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Apresentacao

Bem-vindos(as) a oficina formativa do Projeto Desenvolvimento
Rural Sustentavel no Sertao Alagoano - Canal da Cidadania!

O projeto tem como objetivo a criagcdo de alternativas de trabalho
e renda no ambiente rural para as populagdes circunvizinhas

ao Canal do Sertdo por meio de assisténcia técnica com o
desenvolvimento de modelos socioprodutivos, de agricultura
resiliente, tecnologias sociais e comercializacao dos produtos.

O cenario de escassez de 4gua na regiao, junto com as
dificuldades associadas as caracteristicas do solo e da insercao
dos produtos no mercado, dificulta o éxito das atividades
produtivas. Diante disso, o projeto ira apresentar alternativas

de produgao sustentavel de forma integrada com a ampliagao

da qualificacdo dos servicos de assisténcia técnica, extensao
rural e capacitacdo. Incentivar, dessa forma, a inovagao e a
sustentabilidade dos sistemas produtivos, apoiando a organizagao
da agricultura familiar para o fomento a insergcao socioprodutiva
das familias.

A oficina é parte importante da trajetoria do projeto para encontrar
solugoes sustentaveis para a gera¢ao de renda e inser¢ao no
mercado. Aqui, vocé vai aprender técnicas e praticas para a
melhoria da producgao rural, a importancia da organizagao coletiva
e fatores para o acesso ao mercado. Ainda mais importante, vocé
terd a oportunidade de refletir e debater sobre sua propriedade,
sua familia, sua vizinhanca e o contexto em que estdo inseridos.

Este material sera seu guia durante os dias de aprendizado! Nele,
vocé pode consultar informacgdes sobre os temas que serao
tratados durante as oficinas.

Antes de comecgar a caminhada de aprendizado da oficina,
precisamos responder a pergunta: Afinal, qual & a importancia de
utilizar praticas sustentaveis?




Em busra da
sustentahbilidade

J& ouviu falar em sustentabilidade? O debate em torno desse tema tem crescido nas Ultimas
décadas, com o objetivo de encontrar solugdes para o desenvolvimento sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de atender as suas necessidades. Muitos associam o termo as
preocupagcOes com oS recursos naturais e o meio ambiente, mas sustentabilidade é, na verdade,
um equilibrio entre trés elementos:

E necessario considerar a limitacao e
a importdncia dos recursos naturais
e Servicos que o meio ambiente
prové, como ciclos da agua, ciclos de
nutrientes e a biodiversidade. Praticas
gue utilizam recursos de forma
predatoria e prejudicam tais servigcos
sdo insustentaveis e comprometem
os meios de vida de populacdes no Ambiental
presente e no futuro. J

Sem levar em consideracdao o
aspecto econdmico, uma atividade
se torna inviavel. Relacionado a
geracao de emprego e renda, esse
elemento diz respeito a criacdo de um ‘
contexto econdomico que atenda as |
necessidades das geragdes atuais e
futuras.

o —

Também é necessario assegurar bem-
| estar e qualidade de vida para todos(as).
Mesmo que a atividade seja viavel
economicamente e proteja recursos
naturais, ndo ha sustentabilidade se o
resultado é aexclusdo e adesigualdade.

Gorial
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Politicas publicas, o comportamento de empresas privadas e acdes da sociedade civil podem
nos levar mais perto ou mais longe de uma sociedade sustentavel, a depender do quanto
respeitam esses trés pilares. Individualmente e em nossas comunidades, também podemos
buscar agir de acordo com as dimensdes ambiental, social e econdémica da sustentabilidade. Na
agropecudria, ha diversas praticas que podem ser adotadas pelos(as) produtores(as) na direcédo
de uma producao sustentavel.

0 que sustentabilidade significa para a agricultura familiar no semiarido? Contribuir para uma
sociedade mais sustentavel nesse contexto inclui adotar praticas produtivas que:

« Contribuam para a conservacao da 4gua, do solo e da Caatinga;
« Geremrenda e segurancga alimentar para a familia;
+ Fortalecam a comunidade como um todo.

A convivéncia com o semiarido € uma expressao de sustentabilidade no semiarido. As praticas
defendidas por esse conceito visam respeitar as caracteristicas da regido e do bioma Caatinga.
Essa convivéncia ocorre pelo resgate de praticas tradicionais, fortalecimento das comunidades
e da agricultura familiar, de forma a oferecer alternativas produtivas para a geracgao de renda.
A adocao de tecnologias sociais apropriadas ao semiarido € um exemplo. Dessa forma, praticas
sustentaveis, que respeitam os preceitos da convivéncia com o semiarido, beneficiam o produtor
e a sociedade ao seu redor, tanto no presente quanto no futuro.

Mais adiante, falaremos sobre algumas praticas e a importancia delas. No entanto, a adequacao
da sua forma de producdo ndo é algo que vocé precise buscar sozinho(a). Nesse sentido, a
assisténcia técnica e extensao rural (Ater) tém o papel fundamental de apoiar o(a) produtor(a) a
decidir os rumos da producdo. Afinal, sdo varios fatores a serem considerados.

Decisdo INDIVIDUAL
* Anseios e limites da familia

Decisdo TECNICA
» Aspectos produtivos,
econdmicos e de mercado
Decisdo COLETIVA » Acesso a crédito e outros
» Acesso ao mercado instrumentos

Como, entdo, decidir o que deve ser mudado nas praticas adotadas na sua propriedade? A
comegar, uma adequagao na propriedade deve partir de uma decisao individual, considerando
por um lado os anseios e necessidades da familia (ou seja, 0 que desejam) e, por outro lado,
os limites (financeiros, de recursos, de tempo e de forga de trabalho). No entanto, hd também
uma dimensao coletiva, determinada pelas possibilidades de mercado. Mesmo que uma pratica
produtiva se adéque a decisdo individual da familia, ndo h& sentido aplica-la se ndo hd mercado
para os produtos ou formas para comercializacdo. Essa decisdo passa pela comunidade, ja que
um coletivo de produtores tem melhores condi¢cdes de se inserir no mercado do que um produtor
individual. Por fim, hd decisdes técnicas a serem tomadas com apoio da assisténcia técnica e
extensdo rural. Agentes de Ater podem apoiar com avaliagdes do que é possivel (condigcdes
de solo, clima, entre outros) e economicamente viavel produzir, além de fornecer informacdes
sobre acesso a crédito, politicas pUblicas e mercado para a producao.
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As oficinas vao possibilitar que vocé entenda melhor esses fatores por meio da reflexdo sobre
as caracteristicas e capacidades para a propriedade e do dialogo entre produtores sobre as
possibilidades coletivas. As discussdes e propostas que surgirem durante as oficinas serao
complementadas pela visdo técnica dos(as) agentes de Ater durante a etapa de assisténcia
técnica do projeto. Portanto, ndo se preocupe! A decisdo sobre praticas sustentaveis na sua
propriedade estard amparada nas trés faces dessa triade.

Como serd a oficina?

Essa jornada serd uma caminhada que comeca dentro das porteiras da sua propriedade, onde
vamos explora-la exatamente como é hoje, aprender sobre técnicas, métodos e sistemas que
podem melhorar a producao e repensar as possibilidades de mudanca. Com essa reflexao,
abrimos a porteira para pensar a comunidade — o que as propriedades ao redor tém em comum
e como isso pode ser usado para agir coletivamente? A partir desse didlogo, a comunidade sai
para o mundo para refletir sobre a insercao desse coletivo no mercado.

Vamos comecar?

) ( R ];
Madulo 1: ! Maédulo 2: Médulo 3:
Pensar a propriedade Pensar a comunidade Pensar a inser¢éo na
Quais as necessidades e Desafios comuns e sociedade e mercado
as possibilidades para oportunidades de | Insercao socioprodutiva
melhorar a produtividade cooperacao
e a gestdo L
\— —_ o J /
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MODULD

Conhecendo a propriedade e
estratégias para convivéncia
com o semidrido

Comecamos essa caminhada dentro das porteiras. O
aprendizado se inicia com a exploragao daquilo que vocé
conhece melhor: sua propriedade! Fechando os olhos, vocé
consegue se imaginar entrando pela porteira? O que vocé vé?
Onde est4 a casa, o que ha ao lado? E nos fundos, no quintal?
N0ss0s passos iniciais serdo nesse cenario, mas vamos além
para conhecer a fundo como funciona essa propriedade — e
como ela pode funcionar!




Conhecendo sua propriedade

O primeiro passo para tomar decisdes na direcdo de praticas mais sustentaveis e rentaveis é
conhecer de forma aprofundada a propriedade. Entender sua prépria propriedade como é hoje
permitird enxergar as necessidades e potencialidades, ou seja, 0 que é preciso mudar e 0 que
pode ser melhor. O conhecimento é o ponto de partida para uma boa gestdo. Para obter bons
resultados, varios fatores devem ser levados em consideracdo, permitindo que a propriedade
seja mais produtiva e gere mais renda, utilizando de forma racional os recursos naturais -
respeitando os trés principios da sustentabilidade.

E o que € a gestdo rural?

A gestao rural pode ser definida como um conjunto de atividades realizadas na propriedade rural
para melhorar o planejamento, organizacao e controle das atividades, desde a parte financeira
até no auxilio de tomada de decisdo, de modo que vocé produtor(a) possa gerenciar as atividades,
com objetivo de aumentar a producdo e reduzir os custos. A organizagdo € o segredo para quem
guer melhorar a gestao da propriedade.

E vocé, tem nocao de como anda a gestdo da sua propriedade? Vocé sabe o que produz e o
guanto gasta para produzir determinado produto? Qual é o seu lucro? E 0 seu planejamento para
o futuro, como esta? A organizacao é importante para sua propriedade produzir cada vez mais
de maneira sustentavel.

Agora que vocé ja sabe da importancia da gestao rural, maos a obra! Com a ficha de desenho e
lapis em maos, vocé fara um mapa da propriedade. Vocé devera representar — como vier em sua
mente — como a sua propriedade é vista de cima. Tente lembrar ao maximo o que é produzido
na sua propriedade, além de areas que ndo estao sendo utilizadas, mata nativa e reserva legal.
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Atividade individual
(Ficha I)

A partir do desenho em maos, o proximo passo serd identificar cada area de forma numérica.
Veja o exemplo ficticio do “Sitio Mandacaru”:

Como é minha propriedade?

Nome do(a) produtor(a): Maria Cardoso

Nome da propriedade: Sitio Mandacaru Data: fevereiro de 2022

Exemplo de um desenho da propriedade rural com indicacao das areas produtivas

]\v: J N v,
T Ll 1° T 1
/ : .\
5 oy ,- o DAm h
- R .‘. L - o ~ _' -

kw":
o X o

Geral
. . 2 (indi
N° Onde ficaa proPrlegade. (indicar pontos Qual & o tamanho da propriedade?
de referéncia, vias de acesso, etc)
- Comunidade Umbuzeiro
2 tarefas
2 Acesso pela via de acesso ao municipio

ApoOs a identificacao das areas na propriedade, podemos identificar estruturas e tecnologias
sociais (casa, galpéao, cisterna, entre outros) e areas de recurso natural:
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Exemplo:

Estruturas, tecnologias e areas de recursos naturais

N° 0 que? Tipo (estrutura, tecnologia, area de
recurso natural ou outro)

1 Casa

4 Area de mata nativa Recursos naturais

Vamos continuar explorando! Iremos agora conhecer a produgéo, indicando o que é produzido
em cada area, quando é produzido (uma época do ano, ano todo, etc.), como é produzido e
tecnologias utilizadas para essa producao.

Exemplo:
Conhecendo a produgao
N° 0 que é produzido? Quando? Como é produzido? Tecnologias de produgao
. , Pastagem em monocultivo, sis-
o . sistema extensivo, venda : ) .
3 Animais (bovino) Todo 0 ano tema extensivo, baixo uso de in-
para abate - .
sumos, suplementagao mineral
Em areas com pocilga e
4 Suino Todo o ano piquetes de acesso a area Intensivo ao ar livre (SISCAL)
externa
Dcirzztgnife?_ Em area nos fundos da
5 Frutas (caju e umbu) sede, com baixo uso de Sistema agroflorestal
safra (segundo .
insumos
semestre)
Plantas medicinais , L N
N . Em areas proximas a
(horteld e erva-cidreira), Durante a
- . 3 sede onde uma grande
graos (milho, sorgo e época chuvosa : . .. L )
6 - ) : . diversidade de espécies Quintais produtivos
feijao), frutiferas (bana- (janeiro e : .
) . ¢ plantada com multiplas
na) e hortalicas (alface fevereiro) N
T funcoes
e berinjela)

Por meio das informacgdes preenchidas em “Conhecendo a producdo”, podemos observar que
a propriedade apresenta uma grande diversidade de produtos que podem servir tanto para o
consumo quanto podem ser comercializados no mercado da regido, ndo € mesmo?

Para a producao acontecer nessas areas, ha um fator fundamental: o trabalho. Para que a familia
tenha renda com a producgao rural, ao minimo é necessario que alguém realize o trabalho de
cultivo e colheita e/ou criagcdo dos animais, certo? Mas, além disso, ha muito trabalho envolvido
em gerir e manter a propriedade rural, como a compra de insumos, o transporte da producao, a
venda em feiras, a manutencao de estruturas, entre outras.
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Ha também o trabalho que néo esta diretamente relacionado a producdo para a venda,
mas que é essencial para o funcionamento da propriedade. As tarefas domésticas
w - como realizar compras, preparar refeicoes e fazer a limpeza da casa — sdo um
exemplo de funcdo que pode passar desapercebida por alguns. O gerenciamento
da casa, frequentemente desempenhado pelas mulheres, é um trabalho que ocupa
j muitas horas por dia e possibilita que o restante da familia invista tempo no cultivo
e/ou criagdo. Além disso, essas tarefas podem também gerar fontes alternativas de
| renda, como a venda de bolos, doces e artesanatos!

\, , - _ _ _ J

Portanto, o préoximo passo sera listar todas as tarefas realizadas pela familia na casa e na
propriedade. Caso haja outras pessoas trabalhando na propriedade também, vocé pode lista-las
em “Outros colaboradores”. Esse é o exemplo da familia de Maria no Sitio Mandacaru:

Conhecendo o trabalho

Atividades e tarefas desempenhadas pela familia

Horas
Pessoa | Idade Tarefas trabalhadas/
dia
Fazer refeigbes; fazer limpeza da casa; cuidar da cisterna; trabalhar na cria-
. ¢do de aves e na produgdo de ervas medicinais; gerenciar despesas da casa
Maria 50 ) . . 14h
(gastos com alimentacao, contas e outros); produzir bolos para venda na
feira
. Trabalhar na criagdo de bovinos e de suinos; trabalhar no cultivo de frutas,
Jodo 53 N : 10h
graos e hortalicas
- Apoiar Jodo na criagado de bovinos e suinos; Apoiar Jodo no cultivo de frutas,
JUnior 24 _ ) ) o 8h
graos e hortalicas; transportar e vender produtos na feira municipal
Ha outros colaboradores?
Horas
Pessoa | Idade Tarefas trabalhadas/
dia

Ja pensamos na estrutura fisica de sua propriedade, no que é produzido e em quem faz a
producao acontecer. Vamos dar um passo adiante para pensar como tudo isso é controlado.
Essas reflexdes sdo novas para vocé? Ou vocé e sua familia ja estdo acostumados a pensar
a propriedade e a producdo de forma organizada, colocando no papel tudo o que acontece?
Controlar a producao significa saber responder com facilidade:
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Quanto produzi neste més? Quanto insumo comprei, quanto insumo utilizei e
quanto insumo ainda tenho? Quanto gastei com insumos e gastos fixos? Qual
a quantidade que vendi neste més e quanto recebi por essas vendas? Quanto
dinheiro recebi com a produgao no total neste més e quanto dinheiro gastei?
Qual o saldo que restou para mim e minha familia?

Essas respostas sdo essenciais para tomar decisdes. O controle pode ser feito de muitas
formas, por meio de diversas ferramentas, mas ndo precisa ser complicado — papel e caneta ja
sdo suficientes! Por enquanto, ndo se preocupe com os detalhes sobre como realizar o controle
- é necessario apenas indicar o que ja é feito ou ndo na propriedade.

Conhecendo a gestao

0 qué? E feito? Se sim, como? Se sim, quem faz?

Controle do que foi produzido - -

Controle de estoque - -

Controle de compras - -

Anotacado, pelo celular, da quantidade vendida a

Controle de vendas ) Jonior
cada feira

Controle de despesas Anotacéo, no caderno, das despesas da casa Maria

Controle dos rendimentos Anotacao, pelo celular, do valor total obtido a cada Jonior

feira

Fluxo de caixa (entradas e safdas) - -

Outros - -

Veja novamente o mapa da sua propriedade e todas as informacgdes levantadas. Com esse
mapeamento em maos, quais vocé acha que sao as principais necessidades da sua propriedade
e da sua familia hoje? Se quiser, pode listar tudo que vier 8 mente. Na ficha, indique as trés que
considera mais importantes e urgentes. Esse é o exemplo do Sitio Mandacaru. As necessidades
de cada propriedade sdo muito particulares, e ninguém melhor que vocé para dizé-las!

Necessidades da propriedade
Quais sao as maiores necessidades que vocé observa na sua propriedade hoje? Indique até trés

Orientacdo técnica para melhorar a

Acesso a agua para a producao Equipamentos em boas condicées produtividade

Bem, agora ja conhecemos muito melhor a sua propriedade. E o momento de pensar se existem
outras atividades e produtos produzidos na sua regido ou perto da sua propriedade que podem
ser mais lucrativos, ou mesmo o conhecimento de outras tecnologias que podem ser aplicadas
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na propriedade em alguma area que nao esteja sendo utilizada ou que esteja com produtividade
baixa. Logo mais voltaremos a esse raciocinio!

Agora iremos entrar em um momento mais tedrico no qual vocé vai aprender que é possivel
produzirainda mais e de forma mais sustentavel, por meio daadogao de estratégias e tecnologias
mais produtivas!

Wual @ a importdncia da dgua, do solo e da
producdo no semidrido?

R importdncia do manejo e da conservatdo do solo e da dgua e
geratdo de renda

0 solo e a agua sao dois recursos naturais que devem ser utilizados de forma racional, pois
podem se degradar. Sim! Podem acabar! Devemos ter em mente que esses recursos devem
ser preservados e utilizados de forma adequada. Sua importancia ndo esta ligada apenas a
producao agropecuaria, deles dependem o bem-estar das geracoes futuras e a manutencao
de outras formas de vida. Os solos que perdemos por processos de erosao, desertificagdo ou
salinizacao, por exemplo, ndo podem ser recuperados mais — o processo de formac¢do do solo é
bastante lento.

0O semiarido brasileiro é caracterizado por periodos de seca prolongada, com ocorréncia de
poucas chuvas (200 a 800 mm/ano) com altas temperaturas e altas taxas de evapotranspiragao.
Associada a essas caracteristicas, a maioria dos solos sao rasos, pedregosos, com baixa
capacidade de infiltracdo de dgua e baixos teores de nutrientes e matéria organica. As camadas
mais profundas dos solos sdo coesas, o que dificulta o aprofundamento de raizes e o movimento
da agua em profundidade. Dessa forma, € especialmente importante o conhecimento sobre o
manejo e conservacao desses recursos para a convivéncia com o semiarido. O manejo agricola
inadequado é um dos principais responsaveis pela salinizagdo dos solos, e 0s impactos
contribuem para a ampliacao dos riscos a degradacao e a desertificacao local, principalmente
pelo uso inadequado do solo e da agua.

Inseparavel da conservagao do solo estd a conservacao da agua. Os solos que apresentam
um bom manejo funcionam como um grande filtro para a agua, limpando-a para que percorra
para corregos, rios, lencois freaticos e aquiferos. Diante do que falamos até agora, quais sao as
estratégias para fazer o uso racional e sustentavel da dgua no semiarido?

Bom, o primeiro passo é conhecer:
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1. A planta que se
pretende irrigar

2. A qualidade da
agua

3. As condigoes
climaticas da
regiao onde se esta
inserido

4.0 solo

5. Arelagao agua-
-planta-solo-clima

0 conhecimento da planta é fundamental, pois algumas espécies — como a palma forragei-
ra ou 0 mandacaru — abrem estdmatos (pequenos orificios presentes nas folhas que fazem
as trocas gasosas, mas que também servem para a perda de 4gua da planta) durante a noi-
te, ou seja, perdem menos agua durante a noite, sendo mais recomendado que a irrigagao
seja realizada nesse horario. Outras caracteristicas também sao importantes, como forma
do sistema radicular (as raizes da planta), presenca de frutos que possuem maior/menor
guantidade de agua, a forma como as folhas estdo dispostas, presenca de pelos e toleran-
cia a salinidade, por exemplo, permitem realizar o uso mais racional da agua.

Realizar analise da agua é de suma importancia, pois permite que vocé conheca se essa
agua esta propria para 0 consumo ou apta para irrigagao.

Como bem diz, conhecer a quantidade de chuva, umidade, temperatura do ar, luminosidade,
fotoperiodo e ventos é fundamental, pois esses fatores interferem diretamente na quanti-
dade de agua a ser utilizada.

0 conhecimento das caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas do solo é fundamental,
pois irdo interferir diretamente na absorgao de agua. Por exemplo, um solo que apresenta
uma textura mais arenosa retém menos agua que um solo argiloso.

Apesar dos fatores terem sido apresentados de forma isolada, eles sao interdependentes.
Por exemplo, a absorgao de agua pelas raizes das plantas depende da movimentagao da
agua no solo para as raizes, também depende do quanto de agua a planta perde pelas folhas
(transpiracao) e da disponibilidade de 4gua no solo.

Agora que conhecemos os fatores, € hora de usarmos as estratégias para o uso eficiente da
agua.

Extratégias para uso eficiente da dgua na irrigacdo

Entre as estratégias podemos destacar:

0 que é uma irrigacao?
Diferente de molhar o solo, a irrigacao é uma técnica que consiste em fornecer agua de quali-
dade e no momento correto. Além de fornecer 4gua, precisamos também prever a drenagem.
E essa escolha depende de:

» Tipo de solo;

1. Definir o . Cultura;
métodoeolio . gima,
de irrigacao

» Topografia da area;
e Tamanho da area;

e Quantidade de agua;
» Qualidade da agua;
* Retorno econémico.
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Entre os métodos de irrigacao existentes, podemos destacar quatro:
1. Poraspersao (irrigagao convencional ou pivot central);

1. Definir o mé- 2. Localizada (gotejamento e microaspersdo - mais recomendada para as regides se-
todo e o tipo de miaridas);
irrigacéo 3. Subterranea (irrigacao subsuperficial);
4. Superficie (irrigacao por inundagao - em desuso por demandar grande quantidade
de 4gua).

2. Fazer um proje- O projeto definird a vazao necessaria do sistema, a pressao do sistema e, a partir de entao, a
to deirrigagao escolha da bomba correta.

Uma das analises que deve ser feita é a avaliacao da Uniformidade de Distribuicao (UD), que

IO B consiste na verificagao da distribuicao da agua, evitando distribuicao irregular.

 Quando irrigar?
Airrigacao deve ser realizada quando a deficiéncia de agua no solo for capaz de causar de-

créscimo acentuado no desenvolvimento e produtividade da planta.
4. Fazer o manejo
da irrigagéo + Qual a quantidade de &4gua necesséria para irrigar um hectare/dia?

A quantidade de 4gua depende da planta a ser irrigada, do tipo de solo, do clima e da eficiéncia
do sistema. Se for considerada uma lamina de 8 mm/dia, teremos o consumo de 80.000 litros
de &gua por hectare/dia.

Voce sabe por que a dgua do semidrido @ salobra e imprdpria para o uso?

A agua do semidarido apresenta maior quantidade de sais pela formag¢ao geoldgica da regiao,
caracterizada pela presenca de rochas cristalinas, formadas por cloretos e elementos quimicos
gue levam a formacao de sais. Quando a agua entra em contato com essas rochas, esses sais
sao liberados e ficam presentes na dgua subterranea do semiarido. A dgua salobra é composta
por diversos tipos de sais, como o cloreto de sddio (presente no sal de cozinha), calcio, magnésio
e potéssio, 0os quais inviabilizam o consumo humano e animal. Além do gosto ruim, a agua
salobra pode causar graves problemas tanto para humanos quanto para o rebanho devido a alta
concentracdo de sodio.

0 que essa informacao significa para o uso da agua para irrigagao? Muitas vezes, solos que
recebem essa agua por irrigacao se tornam salinizados e improdutivos.

Os solos predominantes na regido do projeto sdo os Neossolos Regoliticos Eutroficos tipicos,
gue compreendem solos geralmente pouco profundos com textura comumente arenosa, e
apresentando cores, em geral, claras ou esbranquicadas (Figura 1). As limitagdes agricolas mais
importantes dizem respeito a baixa capacidade de armazenamento de 4gua e a baixa fertilidade
natural. Na figura 1, podemos ver o efeito de um solo salino na produtividade da vegetacao, é
possivel ver apenas a presenca da espécie erva sal, que € altamente tolerante a salinidade do
solo. Bem, mas nem todas as espécies resistem a essa salinidade, certo?

Dessa forma, é importante que essa agua utilizada para irrigacdo ou mesmo para CONsumo
humano e animal seja tratada, evitando maiores prejuizos, sejam produtivos ou ambientais.
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Figura 1. Solo salino, mostrando crosta
esbranquicada e sem vegetacdo, apenas
com a presenca da espécie Atriplex (erva
sal) que é tolerante a salinidade. Adaptado
de Centro de Referéncia e Informacédo de
Solos do Estado de Pernambuco - Crisep/
UFRPE.

Meétodos de preparo do solo

E de extrema importancia utilizar corretamente as técnicas de preparo do solo, para que
haja manutencdo das caracteristicas quimicas, fisicas e biolégicas, evitando dessa forma
a degradacao. O preparo do solo tem como objetivo principal melhorar as condi¢cdes de
estabelecimento das culturas, melhoria da infiltragcdo da dgua no solo, bem como a redugao das
condi¢cdes que favorecem a erosao.

Sete passos sdo importantes para que vocé consiga realizar o preparo do solo de maneira
eficiente, conservando esse recurso de extrema importancia.

Escolha do método de preparo do solo mais adequado, considerando as caracteristicas do

o
L solo e da cultura a ser implantada.

Avaliar o custo para o preparo, considerando hora/maquina, combustivel, manutencgéo, de-
2° Passo preciacao, amortizagao e mao de obra, todos esses custos multiplicados pela hora traba-
Lhada, obtendo, portanto, o custo para o preparo do solo.

Verificar as condigdes de compactacao do solo, pois esse é um fator que afeta tanto a ab-
sorgdo de nutrientes quanto a infiltragdo da dgua no solo. Por meio da anélise da densidade
do solo e umidade é possivel obter essas informacdes. Essas anéalises também podem ser
realizadas durante a amostragem de solo. Também é possivel verificar a compactagao do
solo através da utilizagdo de equipamentos, como o penetrometro. Mas ndo se preocupe se
vocé ndo tiver esse equipamento, pois mediante a abertura de trincheiras, que é a abertura
do perfil do solo, também é possivel identificar as camadas compactadas e definir bem até
que profundidade os maquinérios vao ter que trabalhar para descompactar o solo.

3° Passo

Fazer a anélise de solo para ter conhecimento da real necessidade de aplicar corretivos e
adubos. E quais sao esses corretivos? Entre eles podemos citar o calcario, fosfato e 0 gesso,
gue fazem com que haja a corregado do pH do solo, favorecendo a absorgéo de nutrientes.

4° Passo Essa correcao € necessaria para que se evite gastos desnecessarios, com perda de nutrien-
tes dos fertilizantes, por exemplo, se 0 pH nao estiver adequado. Por meio da analise do solo
também iremos ter as formulagcdes adequadas de fertilizantes que devem ser realizadas
para cada cultura que se pretende implantar.
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Verificar a necessidade de curvas de nivel ou terraceamento, que sao técnicas que pro-
5° Passo porcionam a conservacgao do solo e da agua, por impedir gue nutrientes e camadas de solo
sejam levados com a ocorréncia de chuvas.

Avaliar o nivelamento do solo, ou seja, se na area foi feita a aragao, o solo possivelmente
estara irregular, sendo necessario o nivelamento com a grade niveladora. Esse processo é

6° Passo . : . S o .
importante, pois facilita tanto a aplicagdo bem como o acesso de maquinarios para colheita
nessas areas.

7° Passo Avaliar a presencga de pragas e doengas por meio do monitoramento frequente nessas are-

as para, que caso haja alguma infestacao, seja controlada precocemente.

Bom, agora que vocé ja sabe o0 passo a passo a ser considerado no preparo do solo, vamos
falar um pouco sobre os principais métodos de preparo utilizados na agricultura. 0 método de
preparo do solo por meio do plantio convencional consiste no revolvimento do solo mediante a
utilizacdo de implementos agricolas, como o arado e grade que podem ser utilizados de forma
mecanizada ou por tracdo animal (Figura 2).

Figura2.Preparodosolopormeiodométodo
convencional com a utilizagcdo de arado de
disco. Foto: José Barbosa dos Anjos.

Figura 3. Preparo do solo por meio do
método convencional com a utilizagdo de
arado por tracao animal. Foto: Nair Helena
de C. Arriel.

O preparo convencional, além de maior quantidade de energia para sua realizacao, apresenta
maior custo e é caracterizado por deixar o solo sob acao erosiva da chuva e do vento, permitindo
perda de solo. Durante o preparo convencional, o arado é utilizado para cortar, descompactar e
revolver o solo. O arado também é utilizado na incorporacao de corretivos, fertilizantes, plantas
daninhas e residuos vegetais, por exemplo. Existem diversos tipos de equipamentos, como o
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arado de discos, de aivecas ou de escarificador. Na incorporacao de insumos, o arado de discos é
mais eficiente, pois mistura melhor ao solo. Por outro lado, compacta mais o solo do que o arado
de aivecas e escarificador (Figura 4).

Figura 4. Preparo do solo com arado de aiveca ou arado escarificador. Foto: Vicente de Paula
Queiroga.

Ap6s a utilizacado do arado, inicia-se uma etapa secundaria de nivelamento da camada do solo
com a utilizacao de grade, que pode ser a niveladora (Figura 5). A gradagem tem como objetivo
deixar o solo o mais plano possivel, permitindo que maquinéarios percorram com maior facilidade.

Figura 5. Preparo do solo com arado e grade.
Foto: Ramon Costa Alvarenga.

J4 o preparo do solo por meio do plantio direto consiste no preparo minimo do solo, mediante a
manutencao de residuos (palhada) de culturas antecessoras para realizacdo da semeadura. E
uma técnica eficiente na conservagao de solo e 4gua, mas ainda pouco utilizada no semiarido.
O sistema de plantio direto apresenta diversas vantagens, como a reducdo da erosao devido
a protecdo do solo, aumento da matéria organica e fertilidade do solo, propiciando condi¢cdes
favoraveis a atividade microbiol6gica, melhoria na estrutura do solo, retencao e infiltragao
da 4gua no solo (preservacao de sua umidade), bem como reducao da ocorréncia de plantas
daninhas e promovendo, consequentemente, a redugao dos custos de producdo. Além disso,
reduz o investimento em maquinarios em relacdo ao preparo convencional.

Agora que vocé ja conhece os métodos de preparo do solo, quais as formas possiveis para
cultivar esse solo? Em seguida, exploraremos os sistemas de cultivo.
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Gistemas de cultivo

Os sistemas de cultivo sao estratégias utilizadas para a producao agropecuaria. Entre eles, os
mais usuais sdo 0s sistemas em monocultivos, consorciados e os sistemas integrados.

Monocultivos

0 sistema em monocultivo, como o préprio nome ja diz, consiste em realizar o plantio e cultivo
de uma Unica cultura na area produtiva, por exemplo, plantio de milho, sorgo, palma forrageira
e pastagem com uma determinada graminea ou leguminosa (Figura 6). Esse sistema pode
ser implantado tanto pelo método de preparo do solo convencional como mediante o plantio
direto. E um sistema muito utilizado por produtores que tém como objetivo a producao de
graos para serem destinados a alimentagao animal e humana. Para sua implantacao, diversas
caracteristicas devem ser levadas em consideracao, como: escolha da area onde se pretende
implantar o sistema, caracteristicas do solo, escolha da cultura agricola ou forrageira, bem
como a finalidade de uso da cultura. Nesse sistema, a irrigacdao também pode ser realizada,
desde que se faca o manejo adequado, como mencionado anteriormente.

Figura 6. Palma forrageira cultivada em
monocultivo. Foto: Embrapa Semiarido.

Monocultivos

Os sistemas consorciados consistem no cultivo de mais de uma espécie, seja ela agricola ou
forrageira, em uma mesma area. Como exemplo podemos citar o consorcio do miltheto, guandu
e sorgo (Figura 7). Diversos beneficios sdo proporcionados por esse sistema, como melhoria
da qualidade dos solos e diversificagao da renda. Nesse exemplo citado, o guandu, que € uma
leguminosa, explora melhor o solo devido a capacidade de suas raizes buscarem maiores
guantidades de nutrientes, e também contribui para o incremento de nitrogénio nesses solos,
auxiliando até na economia do uso de fertilizantes nitrogenados.

Outro beneficio dos consorcios é o fato de que geralmente as culturas implantadas crescem em
ritmos diferentes, mantendo o solo sempre coberto, evitando processos erosivos. Esse sistema
de cultivo possui grande impacto no semiéarido, principalmente pelos solos serem pouco férteis
e rasos.
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Figura 7. Consorcio de milheto, sorgo e
guandu. Foto: Embrapa Semiarido.

bistemas integrados

Os sistemas integrados consistem em uma estratégia de producado agropecuaria que integra
em uma mesma area diferentes espécies agricolas, florestais e a pecuaria, seja em rotacao,
consorcio ou sucessao, de forma que haja interacao entre os componentes, gerando beneficios
muotuos. Podemos incluir nessa classificacdo os sistemas de integracdo lavoura-pecuaria-
floresta (ILPF), também definidos como sistemas agroflorestais (SAFs). Esses sistemas
apresentam diversos beneficios e sdo indicados para a recuperacao de areas degradadas. Entre
0s principais beneficios, podemos destacar:

Reducao da erosao:

Aumento do sequestro de carbono;

Melhoria da fertilidade do solo;

Melhoria das condicdes microclimaticas e bem-estar animal;
Diversificacao de renda na propriedade;

Geracao de emprego;

Reducao das emissodes de gases de efeito estufa.

Existem quatro modalidades desses sistemas, sendo elas:

»

»

»

»
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Integracéo lavoura-pecudria (ILP) ou agropastoril: sistema de producdo que integra os
componentes agricola e pecuério (lavoura, pastagens e animais), em rotacéo, consorcio
0U suCcessao, na mesma area, em um mesmo ano agricola ou por multiplos anos;

Integracao lavoura-floresta (ILF) ou silviagricola: sistema de producao que integra os
componentes florestal e agricola pela consorciacao de espécies arbdreas e lavouras
perenes ou a consorciagdo de espécies arbdreas e lavouras (anuais) em rotagéo e/ou
sucessao;

Integracao pecuéria-floresta (IPF) ou silvipastoril: sistema de producao que integra os
componentes pecuério (pastagens e animais) e florestal na mesma éarea;

Integracao lavoura-pecuéria-floresta (ILPF) ou agrossilvipastoril: sistema de producao
gue integra os componentes agricola, pecuério e florestal, em rotacao, consorcio ou
sucessao, na mesma area.
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Alguns exemplos de espécies agricolas, florestais e pecudarias para compor uma integra¢ao

Sorgo, milho, guandu, feijdo-caupi, milheto, caju, manga,

Lavoura : -
acerola, graviola, roma.

Pecuaria Animais — ovino, caprino e bovino

Forrageiras — capim-buffel, capim-massai, urocloa. -

Floresta Moringa, sabig, gliricidia, leucena, coco, algaroba, eucalipto.

Importante destacar que a escolha do arranjo, nUmero de arvores a serem implantadas ira
depender de diversos fatores, como objetivo do produtor e caracteristicas das espécies
cultivadas.

Quintais produtivos

Os quintais produtivos sdo areas proximas a casa onde a familia reside e onde plantam e
cultivam plantas alimenticias, frutiferas, ornamentais, leguminosas e medicinais. Os quintais
proporcionam diversos beneficios, como diversificacao da producdo ao longo de todo o ano.
Promovem também a geracao de renda para a familia e a possibilidade de comercializacdo do
excedente no mercado.

Para a implantacdo de um quintal produtivo, vocé deve priorizar que ele figue préximo a casa e
que o local tenha acesso a agua. O solo deve ser plano ou com pouco declive para evitar erosao
pela 4gua da chuva (Figura 8).

Figura 8. Preparo do solo com arado e grade. Foto: Ramon Costa Alvarenga.

Os sistemas de cultivo apresentados - sobretudo os consorciados, integrados e quintais
produtivos — apontam para a possibilidade de utilizar uma pluralidade de espécies e métodos,
resultando em uma diversidade de produtos produzidos na propriedade. O ideal, entdo, é
diversificar ao maximo a producao ou focar em um Unico produto?
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Diversiticatdo produtiva e produtos-foco

Como vimos no exercicio de mapeamento das propriedades, a realidade de cada propriedade
depende de muitos fatores. As familias tém diferentes combinagdes de anseios, limitacdes
e possibilidades, portanto, ndo ha uma Unica pratica que se apliqgue de forma genérica! Mas
podemos dizer, de forma geral, que a resposta ndo se encontra em nenhum desses extremos.

A diversificacao produtiva pode ser benéfica tanto para a geracao de renda quanto para a
sustentabilidade da producao. Alguns beneficios sao:

Com a producéo diversificada, sdo obtidos produtos de caracteristicas distintas, em épo-
Produtos diferentes, cas diferentes. Dessa forma, é possivel atender a mercados diferentes (veremos mais
em momentos adiante as dindmicas de mercado).
diferentes Além disso, os produtos podem ser produzidos em épocas distintas, provendo renda de
forma mais constante ao longo do ano.

Possuir uma producgao diversificada também significa que a familia tera acesso a uma
maior diversidade de alimentos dentro da prépria propriedade. Dessa forma, ha melhoria
da qualidade da alimentagao e da seguranca alimentar.

Qualidade da
alimentagao

Como mencionado, sistemas de cultivo nos quais diferentes espécies interagem séo ca-
Beneficios ambientais pazes de aproveitar beneficios mituos. As vantagens sao, por exemplo, evitar processos
erosivos.

Ha, no entanto, uma consideracao sobre a diversificacdo. O acesso ao mercado para os produtos
produzidos depende também de escala e gualidade. Imagine que vocé deseja vender seus
produtos para uma quitanda na cidade, que paga bons pregos. Acha que se interessariam em
comprar seus produtos se vocé oferecer uma pequena quantidade de vérias coisas em épocas
distintas? Ou se oferecer um grande volume de um Unico produto, com qualidade e frequéncia?
A escala, ou seja, a produgdo em maiores quantidades, permite o acesso a uma diversidade
de compradores que nao aceitariam pequenas quantias. Por outro lado, o foco em um Unico
produto pode levar a uma maior qualidade nesse produto especifico.

E possivel conciliar diversidade, escala e qualidade? Individualmente pode ser dificil, mas é
viavel discutir solugcdes conjuntas para essa questao.

Uma possibilidade é diversificar a producdo na propriedade, no entanto, focando determinados
produtosque sdovendidoscoletivamente, comoutros produtores(as),considerando as demandas
de mercado. O que acha? Falaremos mais sobre as vantagens da organizacao produtiva no
modulo 2 e as formas de acessar o mercado coletivamente no moédulo 3, e entdo voltaremos a
esse debate!

Principais culturas e produtos para a regiao
Para decidir por qualguer producgdo, mas principalmente ao eleger produtos-foco, é relevante

considerar quais sdo os produtos mais adequados para a regido. A adequacao diz respeito a
fatores fisicos (como a interacdo do cultivo e/ou criagdo com o solo, clima, disponibilidade de

26 Projeto Desenvolvimento Rural Sustentavel no Sertdo Alagoano



adgua e outros), econdmicos (como é o mercado para essa produgdo na regido) e até mesmo
culturais (a historia desse produto na regiao). Instituicdes de Ensino e Pesquisa frequentemente
se debrugcam sobre esses fatores para culturas e produtos que tém potencial para determinadas
regioes, portanto, ha informacdes técnicas para subsidiar essa reflexao.

Aqui estdo alguns exemplos de produtos para a regido semiarida, sobretudo o sertao alagoano:

Hortifruticultura Feijao, milho, caju, graviola, meldo, melancia, etc.

Cactaceas, como a palma e o mandacaru, sdo naturalmente adequadas para o clima se-
miarido. Podem ser usadas como alternativa para alimentacao animal, entre outras (sera
explorado mais adiante, em “Tecnologias Sociais”). Além disso, ha produtos como alimen-
tos, doces, bebidas e até mesmo cosmeéticos que podem ser feitos a partir das plantas.

Cactaceas

Pequenos animais Ovinos, caprinos, avicultura

Techologias de convivencia com o semidrido brasileiro

Conhecemos caracteristicas do semiarido e estratégias para melhorar ndo sé a renda, mas
conseguir conviver com as condi¢cdes inerentes a regidao. Para isso, algumas tecnologias
podem apoiar e possibilitar a convivéncia com o semiarido. Proporcionam o desenvolvimento
local mediante a inser¢cdo e o protagonismo da comunidade, ber¢go das tecnologias sociais.
Elas nascem geralmente de ideias simples, econdmicas e viaveis em resposta aos desafios
cotidianos.

Vocé ja& deve conhecer algumas, mas falaremos em mais detalhes sobre a compostagem
e biodigestdo, as diferentes cisternas para coleta de agua da chuva e alternativas para a
alimentacao animal.

Compostagem e biodigestao

A compostagem consiste em um processo natural de fermentagdo que ocorre na presenca do
ar, umidade e alta temperatura, proporcionando a decomposicao de residuos organicos, pela
acao de microrganismos (fungos e bactérias). Ja a composteira é onde os residuos permanecem
até que possam ser utilizados. L3, sdo colocadas pilhas de sobra vegetal, esterco, até que, ao fim
do processo, reste uma matéria organica que pode ser usada como fertilizante na agricultura.
A compostagem proporciona ndo somente o descarte de forma ambientalmente correta, como
pode produzir composto organico que serve para a producdo de alimentos ou para arecuperacao
de solosdegradados. O aduboresultante dacompostagem pode ser comercializado,aumentando
a renda.

O biodigestor consiste em uma tecnologia que possibilita a decomposicdo de matéria
organica na auséncia de oxigénio e na presencga de bactérias anaerébicas, produzindo biogas
e biofertilizantes de alta qualidade por meio da fermentacao. Esse processo € denominado de
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biodigestao. Entre asvantagens do biodigestor, podemos destacar o reaproveitamento doresiduo
organico, a producao de fertilizantes e biogas. Entre as desvantagens, podemos citar o custo
de investimento inicial e a manutencao da producao de biogas. Com o uso dessa tecnologia é
possivel também realizar o descarte de forma correta dos residuos.

E quais sdo os residuos utilizados no biodigestor?

‘-’ Os residuos organicos utilizados no biodigestor podem ser de origem vegetal (folhas, palhas e
= restos de cultura), animal (esterco e urina), humana (fezes, urina e lixo doméstico) e residuos
industriais.
Cisternas

A cisterna é uma tecnologia para o armazenamento de agua bastante difundida no semiarido,
principalmente pensando na captacdo da agua das chuvas, que ja sdo escassas na regiao,
permitindo acesso a agua, sobretudo em meses de estiagem. Na regido semiarida, o uso da
dgua pode ser dividido como primeira 4gua, que refere a 4gua para consumo proprio e utilizada
na cozinha; e de segunda dgua, que € a agua destinada a produgao de alimentos. Para consumo
proprio e utilizacao na cozinha, utiliza-se a cisterna de 16 mil litros, devido a potabilidade.

Outrascisternas,como as cisterna-calgadao e cisterna-enxurrada, podem ser consideradas para
a segunda agua, sendo destinada a produgcao de alimentos e usos que ndo requerem maiores
cuidados com a qualidade.

Existem varios tipos de cisternas que sao classificados de acordo com o volume, forma, area de
captacao e o tipo de material utilizado para construgdo. Vamos conhecé-las?

Cisterna de 1B mil litros

Pode ser definida como um reservatorio cilindrico construido com placas de cimento, anéis
de concreto, tela, e cimento e alambrado (Figura 9). Esse tipo de cisterna é construido nas
proximidades da casa para facilitar a logistica da dgua para o uso doméstico. As cisternas de
alvenaria possuem como vantagem o baixo custo, podendo ser construida tanto com recursos
locais e com mao de obra do proprio produtor, e a 4gua permanece fresca. A captacao da agua
¢ feita por meio de calhas acopladas ao teto das casas e sdo direcionadas as cisternas através
de canos de PVC.

Figura 9. llustracao da cisterna de 16 mil litros. Fonte: Paulo
Lopes - Arquivo Fotografico da ASA (2013)
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Os sistemas de cultivo apresentados — sobretudo os consorciados, integrados e quintais
produtivos — apontam para a possibilidade de utilizar uma pluralidade de espécies e métodos,
resultando em uma diversidade de produtos produzidos na propriedade. O ideal, entdo, é
diversificar ao maximo a producao ou focar em um Unico produto?

Cisterna-ralcadao

Neste tipo de cisterna, a 4gua da chuva é captada através de um calgcaddo de cimento construido
sobre o solo e, através de canos, a chuva que cai no cal¢gadao é direcionada para a cisterna
(Figura 10). Este tipo de cisterna permite a captacao de 52 mil litros de agua.

Cisterna-enxurrada

Com capacidade para estocagem de até 52 mil litros de agua, a cisterna-enxurrada contém
reservatorios para retencdo de sedimentos, também conhecidos como decantadores, que
tém como objetivo impedir a entrada de sujidades, como folhas e galhos de plantas e outros
materiais grosseiros para dentro da cisterna. Neste tipo de cisterna, a dgua é captada em um
terreiro ou em locais que alimentam algum coérrego ou lago, passa pelo decantador e cai na
cisterna através de canos que ligam esses reservatorios, como demonstrado na Figura 11.

Figura 11. llustracdo da cisterna do tipo
calcadao. Fonte: ASA 2017.

Aliternativas para alimentacdo animal
Temos diversas opcgdes de espécies agricolas e forrageiras adaptadas ao semiarido para serem

utilizadas na alimentacdo animal, seja na forma de pastejo ou mesmo para serem conservadas
na forma de silagem. Entre elas, podem-se destacar:
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Palma forrageira

A palma forrageira faz parte da base alimentar dos rebanhos do semiarido nordestino, podendo
serutilizadainclusive como fonte de agua durante a épocasecadoano.Essa forrageira apresenta
diversas vantagens, como a alta palatabilidade, grande produgao de biomassa e alta resisténcia
a seca, sendo cultivada e utilizada em grande escala o ano todo, tornando-a uma planta com
grande importancia na regido. As espécies mais cultivadas no Brasil sdo: Opuntia ficus —indica
Mill gue é mais rustica, e a Nopalea cochenillifera Salm-Dyck que apresenta maior exigéncia
em umidade. As variedades mais cultivadas sdo: a “Gigante”, a “Redonda”, a “Orelha de elefante”
(género Opuntia) e a "Miuda" (género Nopalea).

Entre as formas de uso na alimentacdo animal com a palma, podemos destacar a mistura
completa, em que é disponibilizada com outros alimentos com maior contetdo e em que
a palma previamente picada é disponibilizada junto a fontes de alimentos (silagens, fenos e
capins picados, e alimentos concentrados, como farelos). Também pode ser utilizada na forma
de silagem.

Forrageiras para o semidrido

Temos diversas opgoes de forrageiras, tanto gramineas quanto leguminosas, que sdo adaptadas
ao semiarido e que podem ser utilizadas tanto para pastejo, bem como para conservacao na
forma de silagem ou feno. Entre elas podemos destacar:

Gramineas
Capim-Buffel Boa adaptacédo a seca, possui bom valor nutritivo e boa aceitabilidade pelos animais.
Capim-Gramao Bom valor nutricional, cobre bem o solo e é recomendado para a producdo de feno.

Tolera bem a seca e solos de baixa fertilidade, porém, deve-se atentar ao manejo, pois

B A el acumula muito colmo, podendo comprometer o valor nutritivo.

Apresenta boa guantidade de folhas, boa aceitabilidade pelos animais e bom valor nutri-

Capim-Massai .
cional.

Leguminosas

As leguminosas podem ser utilizadas em areas em monocultivo ou mesmo em sistemas
integrados, como forma de um banco de proteina que serve para enriquecer a dieta dos animais.
As espécies de leguminosas arbustivas e arbdreas mais utilizadas no semiarido sdo: a leucena,
sabia, gliricidia e feijdo guandu. A leucena e a gliricidia sdo as leguminosas mais promissoras
paraaregido, principalmente pela adaptacao as condi¢cdes climaticas daregido e pela excelente
aceitacao por parte dos animais.
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Reflexdo: como FODE GER minha propriedade?
Quantas informacdes importantes até aqui, ndo € mesmao?

Agora que vocé ja sabe o0 que é produzido em cada area da sua propriedade, identificou também
outros possiveis produtos que podem ser produzidos na sua propriedade, bem como tecnologias
gue podem ser implementadas para aumentar ainda mais a produtividade e a renda, vocé
devera refazer o mapa da propriedade, informando as areas ja mencionadas anteriormente, e as
areas que vocés consideram que podem ser implementada alguma tecnologia que vocé tenha
aprendido aqui.

Novamente, maos a obra!

Atividade individual
(Ficha II)

Para concluir

Nessa primeira parte da oficina, iniciamos essa caminhada dentro da propriedade. Vocé abriu
as porteiras da sua propriedade e detalhou tudo o que é produzido por 4! Falamos um pouco da
importancia de se preservar o solo e a agua e como utilizar a irrigacdo a seu favor. Conhecemos
métodos de preparo, sistemas de cultivo e culturas que podem ter potencial na sua regiao.
Conhecemos também tecnologias que podem ser implementadas em sua propriedade para
melhorar ainda mais sua producao, renda e a qualidade de vida.

Com toda essa informacgao na bagagem, vamos dar um passo para fora e ver o que a vizinhanga
tem a dizer!
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MODULD

Pensar o coletivo: desafios
comuns e oportunidades de
cooperacao

O que temos em comum?

Agora que vocé refletiu a fundo sobre a sua propriedade,
é hora de abrir a porteira e olhar para as propriedades
que estdo proximas! Acha que os(as) outros(as)
produtores(as) da sua comunidade e entorno tém as
mesmas dificuldades que vocé? Ou seré que eles(as) ja
encontraram solugao para algum problema que vocé
esteja enfrentando? S6 vamos saber compartilhando as

reflexées que tivemos no Modulo 1.




Atividade em grupos
(Ficha III)

Quandoum grupoidentifica caracteristicas produtivas, dificuldades e oportunidades em comum,
podem decidir trabalhar juntos para melhorar sua producao e comercializacao, ou seja, podem
se organizar enquanto um coletivo de produtores(as)! Organizados, podem avaliar e tomar
decisbes coletivas, uma das dimensdes em direcdo a adocao de praticas mais sustentaveis, se
lembra?

Vocé pode ja ter ouvido falar em organizagao coletiva, ou mesmo ja se organizou de alguma
forma com outros(as) produtores(as), vizinhos(as), familiares e outros. Afinal, cooperacéao
entre pessoas para solucionar problemas e melhorar a qualidade de vida é tdo antiga quanto a
sociedade. Vocé sabe como a cooperagao e organizacao entre produtores(as) pode impactar a
producao e a comercializacdo dos seus produtos?

A organizacédo dos(as) produtores(as) traz ao grupo uma série de vantagens. Vamos dar alguns
exemplos:

Imagine se vocé comprasse 50 vezes mais insumos do que vocé geralmente compra em um
més. Com essa quantidade, seria possivel negociar valores melhores por unidade. Ja que o grupo
precisa de insumos e equipamentos similares, pode comprar coletivamente e conseguir pregos

mais baixos.
Reducao de Além disso, os custos de logistica sdo reduzidos. O valor gasto para a entrega ou a retirada de
custos insumos, ou o valor para levar os produtos até o local onde sdo comercializados pode ser dividido

entre o grupo. Dessa forma, os custos sdo mais baixos por produtor.

Um grupo também pode adquirir bens e servicos de uso comum. Pense, por exemplo, em uma
maquina que nao conseguiria comprar sozinho(a). Em grupo, hd mais possibilidade de adquirir e
Bens e revezar o Uso.
servigos de Isso vale também para servigos. Um exemplo é a assisténcia técnica. Se o grupo tem necessida-
uso coletivo des similares, pode contratar esse servigo reduzindo os custos.

J4 falamos que comprar em conjunto pode diminuir custos. Mas somar sua produgdo com a
producéao dos outros também pode abrir possibilidades de venda, como ja falamos no Modulo 1.
Comercializar os produtos como grupo pode permitir o acesso a compradores gue somente
compram em maior quantidade, por exemplo. H&d muitas outras formas para o grupo vender seus

Acesso . . : ' )
produtos, discutiremos isso mais adiante.

diferenciado

Além de tudo, um grupo que se organiza tem a oportunidade de discutir, trocar e construir solu-

¢des que vao beneficiar a todos. Ja ouviu o ditado que "duas cabegas pensam melhor que uma"?

Um grupo organizado com o objetivo de melhorar a producéao e a renda de todos pode ter mais
Solucdes acesso a informacdes importantes, disseminar conhecimento entre participantes e planejar ino-
coletivas vacgdes e novas formas de acesso ao mercado.
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Mas entdo, como um grupo pode se organizar? Discutiremos aqui duas formas: as associagdes
e as cooperativas. Vamos falar um pouco do que sao, da diferenga entre elas, como decidir o
melhor modelo e quais sdo 0s passos necessarios.

A cooperacao e a organizacao entre pessoas podem existir de maneira informal, apenas com
dialogoeacordosparaatingirospontosmencionadosanteriormente. Associacdese cooperativas,
no entanto, sdo arranjos formalizados que permitem ao grupo agir como uma Unica entidade.
Dessa forma, o grupo pode, por exemplo: vender seus produtos de forma unificada, se aplicar
para empréstimos e participar de determinados programas publicos como uma Unica pessoa

juridica.

No quadro abaixo, estdo os principais aspectos que caracterizam as associacdes e as
cooperativas. Ao lado de cada ponto, vocé encontrard a diferenca entre esses dois arranjos.

ASSOCIACAO

Sociedade de pessoas com objeti-
vo de unir esforcos para defender
os interesses do grupo

E necessario um minimo de 2
associados para formar uma
associacao

COOPERATIVA

0 que é?

DIFERENCA

Organizacao sem fins lucrativos
orientada a uma atividade pro-

dutiva/comercial, possibilitando
retorno (sobras) aos cooperados

Associagoes sao mais abrangen-
tes, ja as cooperativas tém finali-
dade produtiva/econémica

NUmero de pessoas

Sao necessarios ao menos 20
cooperados para formar uma coo-
perativa

O numero de pessoas para formar
uma cooperativa é maior

Como contribui para a atividade produtiva?

Pode promover capacitacdo e
a melhoria técnica dos asso-
ciados;

Pode promover atividades de
comércio (desde que contri-
buam para seus objetivos so-
ciais definidos no estatuto).

Canal da Cidadania

Realiza plena atividade co-
mercial, contribuindo direta-
mente (por ex.. compra de in-
sumos e venda da producdo);

A cooperativa pode também
captar recursos para suas ati-
vidades, como se aplicar para
empréstimos e aquisicoes
publicas e se beneficiar com
crédito rural;

Pode contribuir  também
com capacitacdao e melhoria
técnica.

As cooperativas tém uma estrutu-
ra propria para apoiar atividades
produtivas, podem apoiar mais di-
retamente do que associagdes.
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ASSOCIACAO

Para registro em cartério (de
registro de pessoas juridicas,
se houver no municipio):

Estatuto aprovado em Assem-
bleia Geral;

Ata da constituicao;

Lista dos associados e da

eleicdo da diretoria.

Para registro na Receita Fe-
deral:

Registro de Cadastro Nacio-
nal de Pessoa Juridica (CNP)J).

Podem ser necessarios outros re-
gistros, é importante consultar a
prefeitura do municipio para mais
informacoes.

A Assembleia Geral é o érgao
maximo. Nas assembleias, cada
pessoa representa um voto, e as
decisdées devem ter o envolvimen-
to dos associados.

Subordinada a assembleia, had a
diretoria, responsavel pela admi-
nistracao no dia a dia.

A diretoria ndo pode ser remune-
rada.

COOPERATIVA

0 que é necessario para regularizar?

Para registro na Junta Comercial:

Estatuto aprovado em Assem-
bleia Geral;

Ata da constituicao (com visto
de advogado);

Lista dos eleitos para o con-
selho de administracdo (ou
diretoria).

Para registro na Receita Fe-
deral:

Registro de Cadastro Nacio-
nal de Pessoa Juridica (CNPJ).

Podem ser necessarios outros
registros, € importante consultar
a Junta Comercial do estado de
Alagoas e a prefeitura do munici-
pio para mais informacoes.

Gestao

A Assembleia Geral é o 6érgdo
maximo. Nas assembleias, cada
pessoa representa um voto, e as
decisdbes devem ter o envolvimen-
to dos cooperados.

Subordinado a assembleia, hd o
Conselho de Administracdo (ou
diretoria), responsavel pela admi-
nistracao no dia a dia.

Os dirigentes podem ser remune-
rados, conforme for definido em
assembleia.

DIFERENCA

A documentacdo exigida é similar
para os dois casos. A diferenca
estd onde estao registrados: a as-
sociacao é registrada em cartério,
enquanto a cooperativa é em Jun-
ta Comercial.

Em ambas, a participacdo em as-
sembleia é a forma mais impor-
tante de gestédo. A diferenca é que
o Conselho de Administracdo (ou
diretoria) pode ser remunerado
nas cooperativas.

Capital social (recurso necessario para possibilitar o servigo/atividade do grupo)

Nao possui capital social. O pa-
trimonio da associacdo pode ser
composto de taxas pagas pelos
associados, bem como doacbes e
fundos.

A contabilidade é simplificada e
estd isenta do Imposto de Renda
(deve-se elaborar uma declaracao
de isencdo).
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O capital social é formado por
quotas-parte  (valor depositado
quando o cooperado se associa). A
cooperativa pode também receber
doacgdes, utilizar fundos ou entdo
realizar empréstimos.

Contabilidade e impostos

A estrutura da cooperativa é mais
complexa. Deve-se diferenciar as
operacbes com cooperados das
operacdbes com nao cooperados.
A contabilidade e os impostos sao
diferentes nesses dois casos.

Por ter capital social, as coopera-
tivas tém mais facilidade em obter
financiamento com instituicoes fi-
nanceiras.

A contabilidade de cooperativas é
mais complexa.
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ASSOCIACAO

Se houver sobras nas operagoes
realizadas, serdao investidas no-
vamente na associacao. Nao ha
distribuicdo das sobras entre os
associados.

COOPERATIVA

Resultado (retorno financeiro)

As sobras podem ser distribui-
das entre os cooperados de forma
proporcional as operagdes reali-
zadas. A assembleia geral define
se as sobras serdo distribuidas, é
necessario destinar uma porcen-
tagem desse valor para um fundo

DIFERENCA

Nas cooperativas, é possivel distri-
buir as sobras entre cooperados.

de emergéncia (10%) e para um
fundo educacional (5%).

No fim das contas, tanto faz abrir uma associa¢gdo ou uma cooperativa?

Nao! So dois formatos, com diferengas importantes. Em resumo, a cooperativa é mais apropria-
da para a atividade econémica, portanto, apresenta mais possibilidades em relagao a patrimonio
e capital do que a associacao. Pelo mesmo motivo, o gerenciamento da associagao € mais sim-
ples do que da cooperativa.

Uma cooperativa € como um neg6cio? Ou como uma empresa?

Nao! Uma cooperativa € uma forma de organizagao, é o meio que escolheram para comercializar
seus produtos ou para melhorar a producao (por meio do beneficiamento, por exemplo).
Também ndo é uma empresa. A cooperativa ndo tem lucros. Apenas tem as sobras, que podem
ser divididas entre os cooperados conforme for definido pelo grupo.

0 que sdo sobras?
Sobras sao o resultado positivo da cooperativa. Em outras palavras, é o valor que recebe menos
as despesas. Se o recebido & maior que as despesas, ha sobra, mas se é menor, ha “perdas”.

Legislacao
Legislacao federal para o cooperativismo: Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971;
Legislacdo do estado de Alagoas para cooperativas: Lei n® 6.904, de 3 de janeiro de 2008;
Registro de pessoa juridica: Lei n® 6.015, de 31 de dezembro de 1973 (artigos 120 e 121).

Instituicées de apoio e fomento ao cooperativismo
A Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB) organiza o movimento cooperativista. Oferece
materiais, capacitacdes e também é possivel estabelecer um vinculo sindical.
» Site sistema OCB: http://ocb-al.coop.br/
» OCB em Alagoas: https://www.ocb.org.br/; (82) 2122 9494

A Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria (Unicafes)
tem como objetivo representar o interesse das cooperativas. Também proveem materiais e
capacitacoes.

» Site Unicafes: www.unicafes.org.br/

» Unicafes Alagoas: (82) 9 9187 0000

Canal da Cidadania
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S&do muitas informacodes e detalhes, mas ndo precisa se preocupar em entender tudo agora!
Antes de saber afundo como funciona uma associacao ou cooperativa parainiciar a organizacao
do seu grupo, ha alguns passos importantes a dar.

Passo 1- Reunir as pessoas interessadas. Anteriormente, falamos sobre pontos que as pessoas
da sua comunidade e entorno tém em comum. A partir disso, € necessario identificar quais delas
tém interesse em formalizar um grupo para melhor atender as suas necessidades.

Se voceé identificou essas pessoas, 0 primeiro passo é reunir todas elas para uma conversa. E
importante que discutam quais sdo seus objetivos enquanto grupo e decidam qual € o melhor
formato de organizacdo para vocés. Os(as) agentes de Ater do projeto poderdo apoiar esse
processo!

Passo 2 - Avaliar a viabilidade. Se o grupo se reuniu e decidiu por estruturar uma associagao
oU uma cooperativa para viabilizar seu negécio, € importante pensar na viabilidade em mais
detalhes. O negdcio é possivel? O grupo consegue arcar com 0s custos iniciais envolvidos? A
organizacao trard mais renda para as familias envolvidas?

Para responder a essas perguntas, é necessario fazer um estudo de viabilidade. Aqui estao
alguns pontos importantes para a reflexao e analise do grupo:

Qual é o negdcio (quais produtos serdo comercializados)?

No caso de cooperativa, qual o papel da cooperativa na producdo (por ex.: co-
mercializar, beneficiar os produtos)?

Quais equipamentos e instalacbes sao necessarios (sede, estrutura para arma-
zenamento, estrutura para beneficiamento quando houver, entre outros)?

Quais servicos serao necessdrios (por ex. assisténcia técnica, contabilidade,
entre outros)?

Qual serd o valor necessario para abrir a cooperativa ou associacao?
Como o grupo vai obter o capital necessério para iniciar as operagdes?

Como sera o processo de producao?

Qual é a quantidade (a0 menos estimada) que o grupo conseguird produzir do(s)
produto(s)?

Quiais serao os custos com insumos?

Quais serao os custos com estruturas e equipamentos?
Quiais serdo os custos com logistica?

Ha outros custos?

Quais desses custos sdo fixos (sdo sempre os mesmos, independentemente da
quantidade produzida/vendida) ou custos varidveis (aumentam a medida que se
produz ou se vende mais produtos)?

Onde os produtos serdo vendidos? Quais as possibilidades de mercado?
Qual é o preco médio proposto? E qual o preco médio desse produto no mercado?

Quem sao os concorrentes?
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Considerando a quantidade que pretendem vender e o preco estimado da venda
de cada unidade, qual valor obteriam da venda dos produtos?

As receitas sao maiores que a soma dos custos para um mesmo periodo?

Com essa estimativa de receita, em quanto tempo o investimento inicial estaria
pago?

Atencdo! Ha varias questbes e calculos que precisam ser feitos para avaliar a
viabilidade e iniciar um negocio com maior seguranca. Esse estudo pode ser feito
com o apoio de um técnico que acompanhe o grupo ou de uma instituicao que ofereca
apoio e capacitacao.

Dica! Mais adiante falaremos mais sobre mercado. Essa conversa incluira reflexées
sobre novas possibilidades e inovacées para comercializar ou valorizar os produtos no
mercado!

Passo 3 - Elaborar o estatuto. O negdcio é viadvel? Entdo é hora de pensar nas regras que vao
orientar o grupo no futuro! Essas regras estarao fixadas no estatuto. Portanto, &€ fundamental
gue todo o grupo participe ativamente. O estatuto proposto apds o debate passa por uma votagao
e deve ser aprovado pela maioria.

Passo 4 - Fundagdo. Com regras definidas, a organizacdo pode se tornar realidade! Para isso, é
preciso convocar umaAssembleia Geral, ou seja,umareunido com os participantes em que serao
decididos passos importantes para a organizagao. Nessa assembleia, serao eleitos os primeiros
dirigentes e seréa elaborada a Ata de Constituicao, documento necessario para a formalizacao.

Passo 5 - Formalizagéo. Por fim, € hora de formalizar a organizacdo. Esse passo vai depender de
qual formato foi escolhido (associacdo ou cooperativa). A tabela "Associacdes e Cooperativas:
caracteristicas e diferencas” ja indica alguns dos documentos, mas é importante se informar
das regras e procedimentos no seu municipio e estado.

Falamos em como iniciar uma associa¢cao ou cooperativa, mas isso é apenas o primeiro passo.
Como vocé e seu grupo podem saber se vao ter sucesso? Pode ser que vocé ja tenha ouvido
falar sobre alguma organizacdo que nao funcionou como deveria e questiona se isso vai ocorrer
também com sua organizacgao.

N&o ha receita para o sucesso das organizagoes, cada caso é Unico e o grupo deve encontrar
maneiras de conduzir o negodcio, aproveitar oportunidades e contornar adversidades. No
entanto, podemos adiantar alguns aspectos que vocés precisam ter em mente desde o inicio!
As organizagdes podem encontrar dificuldades por ndo levar essas questdes em consideracao,
portanto, refletir sobre isso ja € um avanco na direcdo do bom funcionamento da sua associacao
oU cooperativa.
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A democracia e a participacdo sao pilares para o funcionamento das associacoes e
cooperativas. Lembra que a instancia maxima de decisdo ¢ a Assembleia Geral? Todos(as)
tém direito a um voto nas decisdes mais relevantes, de forma que a organizacgao represente
todos(as) os(as) participantes.

Mas o aspecto democratico das associacdes e cooperativas ndo se limita & assembleia. E
necessario que haja transparéncia nas atividades da organizacdo para que todos os membros
possam acompanhar o funcionamento. Por sua vez, 0s membros devem se engajar e participar
ativamente: buscar compreender a atuagao e funcionamento da organizacao, se posicionar e
zelar pelos principios e objetivos da organizacao. Essa € uma funcao de todos, ndo apenas das
liderancas!

Resumindo, é necesséaria a participagdo ativa dos associados ou cooperados, além de
transparéncia, voz e voto para todos os participantes.

Outras questoes importantes!

Ao se unir a uma organizacao, vocé terd direitos e deveres. Para que a
organizacéo traga beneficios a todos(as), é importante que cada um(a)
compreenda e se comprometa com suas obrigacgdes.

Direitos e deveres dos associa- Os direitos e deveres sdo definidos em estatuto. Mas o papel de cada
dos ou cooperados um(a) no funcionamento da associacdo ou cooperativa pode ser definido
ou revisto pelo grupo em outros momentos.

Fique atento, participe da decisdo sobre suas obrigagdes e se
comprometa!

Se todos(as) devem participar e se posicionar, significa que todos(as)
devem sempre concordar? Quem discorda deveria estar de fora?

Nao! Discordancia e até mesmo conflitos sdo naturais em uma
organizacao democratica. E importante entender que nao se trata
Conflitos de quem estd certo ou errado, ou de quem “ganha” ou “perde” um
argumento. Divergéncias e até mesmo conflitos devem caminhar para a
solucdo de problemas, com didlogo e negociacéo.

Os(as) participantes ndo devem desanimar com as diferencas, o debate e
a solucao de conflitos apenas tornam a organizagdo mais forte.

Sempre ha pessoas que se posicionam mais, sdo mais ativas e
engajadas e até mesmo influenciam os demais. Também é comum
que surjam essas figuras de lideranca nas organiza¢des. Geralmente,
ocupam os cargos de diretoria ou Conselho Administrativo.

E natural e positivo que existam essas pessoas nas organizacoes
democraticas. Mas é importante lembrar que o papel delas é de motivar
) a participacao dos(as) demais, ndo de assumir as decisdes e funcodes
Liderancas sozinhas.

Também é importante que sempre surjam novas liderancas! O grupo
deve estimular que outras pessoas assumam esse papel e os cargos
de lideranca - principalmente os(as) mais jovens, que sao o futuro da
organizagao!

A lideranga tem papel de motivar a participacao de todos(as), e ndo pode
estar sempre centralizada nas mesmas pessoas.
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N&o é apenas a democracia e participacdo que vao garantir o bom funcionamento da associacao
ou cooperativa, sobretudo quando as atividades produtivas e comerciais do grupo sdo realizadas
por meio da organizacao. E importante ter um planejamento para a organizacao, e manter
controle sobre o andamento das atividades e da situacao financeira ao longo do tempo.

A forma como o grupo se planeja, se organiza e acompanha as atividades e balango financeiro
varia para cada organizacao. Isso deve ser definido coletivamente. Pode haver, inclusive, 0 apoio
de um(a) técnico(a) ou instituicdo que apoia a estruturacao de associagdes e cooperativas para
guiar 0 grupo no processo.

Algumas ferramentas!

Sobretudo no inicio, é util realizar um cronograma de
atividades, atribuindo tarefas aos(as) participantes. Dessa
forma, o grupo pode ter uma perspectiva das atividades
Cronograma de atividades necessarias ao longo do tempo e buscar realiza-las com
prazos e responsaveis bem definidos.

Para isso, devem listar: O que deve ser feito? Quando deve
ser feito? Quem vai fazer?

A matriz Fofa é um instrumento que pode apoiar no
planejamento do grupo. A sigla significa “Forcas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas”.

Matriz Fofa Para construir a matriz, é preciso listar aspectos internos
(os pontos fortes e fracos do grupo, ou seja, forcas e
fraquezas) e questdes externas a organizacdo que podem
afeta-la (oportunidades e ameacas). O objetivo é que o
grupo possa refletir estrategicamente sobre a organizacgao.

Relatérios periddicos sdo um exemplo de ferramenta
que pode ser utilizada pelo grupo. Podem ser semanais,
mensais, trimestrais ou outra frequéncia, a depender das

necessidades. E Gtil registrar tanto atividades realizadas no
periodo quanto a situacao financeira.

Relatérios periddicos Esse acompanhamento colabora para a transparéncia,

mencionada no item anterior, e permite que o grupo tome
decisdes para solucionar problemas ou gerar melhores
retornos a partir da situacao atual. Também permite
o registro ao longo do tempo. Dessa forma, é possivel
analisar como a organizagao esta evoluindo.

O aprendizado é inevitdvel em uma organizacéao, portanto, os(as) participantes devem estar
dispostos(as) a aprender e a desenvolver habilidades coletivamente. Pode ser que os(as)
associados(as) ou cooperados(as) ndo tenham conhecimento ou habilidade técnica para
desempenhar algumas das atividades necessarias. Sera preciso buscar aprender!

Quanto mais participantes buscam novos conhecimentos, maiores sdo as oportunidades
de evolucao e inovacao para a organizacao! Portanto, a associacdo ou cooperativa ndo pode
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subestimar o papel do aprendizado. E importante buscar capacitacdes e informacao para todo o

grupo. E ndo apenas no inicio, mas constantemente!

Importante ter em mente!

Inovar é encontrar novas formas de realizar atividades, de
produzir, de vender. A inovacao permite que a organizacao
Inovacdo evolua, gere mais renda aos membros e se adapte as
mudancas na sociedade e no mundo.

Falaremos mais de inovacdo adiante, fique atento!

Envolver os(as) jovens no processo de aprendizado é funda-
mental. Jovens podem aprender processos que sao mais difi-
ceis aos(as) mais velhos(as) do grupo (a exemplo da tecnologia)

Jovens e ter novas ideias.

Além disso, séo o futuro da organizacdo! E importante que
aprendam e sejam capacitados desde cedo.

Nao ha inovacao sem diversidade e inclusao! As mulheres
podem ter pontos de vista diferenciados sobre os problemas e
oportunidades da organizagao.

Mulheres ) o S
As oportunidades de capacitacdo devem incluir mulheres com
igualdade. Mais além, é importante estimular as mulheres a
assumir funcées importantes e papéis de lideranca!

A educacao é tdo importante para as organizagdes que esta
prevista na legislacdo das cooperativas. A lei define que deve
haver um Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social
Fundo educacional (cooperativas) (Fates), composto de 5% das sobras liquidas e destinado a
prestacdo de assisténcia aos(as) associados(as), seus familia-
res e, quando previsto nos estatutos, aos(as) empregados(as)
da cooperativa.
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Nessa parte da oficina, vocé saiu da sua propriedade para explorar a vizinhanc¢a. Falamos um
pouco do que podem fazer com as caracteristicas em comum e como a organizagao entre
produtores(as) pode trazer oportunidades.

Para avancar nesse assunto, é preciso que todos(as) se reGnam e conversem em detalhes.
Continuem com as reflexdes que iniciaram hoje e busquem mais conhecimento, dessa forma
estardo melhor preparados(as) para o momento de discutir conjuntamente as possibilidades e
a viabilidade da organizagao coletiva para o grupo.

Por aqui, vamos sair da vizinhanca e ir um pouco mais longe!
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v

MODULD

Pensar a sociedade: insercao
socioprodutiva e mercado




Nas partes anteriores deste curso, vocé refletiu sobre sua propriedade e sobre as possibilidades
de cooperacdo com os(as) produtores(as) a sua volta. Surgiram ideias de como melhorar a
producao, estruturar a propriedade e buscar solucdes coletivas para atender as necessidades
da sua familia e da sua atividade produtiva.

No entanto,paraque essas melhoriase solugcoessereflitamemaumentoderenda, é fundamental
pensar também na comercializacdo da producao da sua propriedade e comunidade, ou seja, sair
da vizinhanga e pensar como vocé, como produtor(a) rural, se relaciona com a sociedade que
o(a) cerca-no seu municipio, na sua regiao e além.

Uma das formas como nos inserimos na sociedade é pelo que produzimos, vendemos e
consumimos, certo? O alimento que sua comunidade produz esta na mesa de outras familias,
assim como vocé utiliza produtos em sua casa produzidos por outras pessoas em outros locais.
A proposta da conversa agora é que vocé e seu grupo de produtores(as) reflitam ativamente
sobre seu lugar no mercado e na sociedade:

« Como podemos ter mais renda?
» Como podemos ter renda de forma mais constante durante o ano?

« Podemos produzir mais ou produzir diferente? Podemos vender mais? O que podemos
fazer para que nossos produtos sejam mais valorizados?

Essas perguntas ndo sao simples, e sabemos que muitos fatores fogem ao nosso controle. Mas
entender melhor algumas ideias e explorar possibilidades podem ajuda-los(as) a comecar a
responder a essas questoes.

Nocdes de mercado: o que sdo mercados?

Mas, afinal, do que estamos falando quando falamos em mercado? Talvez, o que venha a
sua mente sejam os lugares onde pessoas compram e vendem produtos, 0s supermercados,
quitandas, feiras e outros.

Esta correto, mas aqui vamos explicar o mercado em sentido mais amplo. Chamamos de
mercado a interacao entre as forgcas de oferta e demanda, resultando em trocas por meio da
compra e venda. Essas trocas ocorrem em meio a muitos outros fatores que influenciam essa
interacao, mas, para simplificar, podemos focar duas ideias:

Oferta Demanda

Quantidade de bens e servigos desejados pelos(as)

Quantidade de bens e servigos oferecidos no mercado .
consumidores(as) no mercado

Pensar em uma feira pode nos ajudar a compreender esse conceito mais abstrato de mercado. A
oferta sdo os produtos que estdo disponiveis na feira, e a demanda é a procura dos(as) clientes
guevao a feira por esses produtos. Pense na feira da sua cidade. Quais sdo os produtos ofertados?
Quais sdo ofertados em maior quantidade e menor quantidade? Quais sdo mais procurados
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pelos(as) consumidores(as)? Quais sdo menos? 0Os precos mudam quando hd muita procura? Ou
mudam quando ha muitos(as) produtores(as) trazendo grandes quantidades do mesmo produto?

Em sentido mais amplo, a oferta € a soma de todos(as) que estdo oferecendo um determinado
produto. A demanda, por sua vez, € a soma de todos(as) que estao procurando esse produto.

Mas por que é Util conhecer a oferta e a demanda? Porque sdo determinantes para o prego!
Concorda que, para quem vende, melhor seria se o preco fosse mais alto? Mas para quem
compra, o ideal & pagar o menor valor possivel. A interacdo dessas duas vontades influencia o
preco de mercado.

Preco: o que influencia?

Imagine que em um dia de feira ha apenas um produtor vendendo bananas. H4 muitas pessoas
interessadas em comprar a fruta, e as bananas que ele trouxe estdo quase acabando. Ele decide
aumentar um pouco 0 prego e mesmo assim algumas pessoas ainda decidem comprar. Imagine
agora que na semana seguinte ele retorna a feira com ainda mais bananas, mas h& outros(as)
vendedores(as) oferecendo a fruta e hd menos pessoas interessadas. Ao final da manha ele
vendeu pouco, entdo decide diminuir o pre¢go. Com o valor mais barato, ele consegue vender um
pouco mais. Essa é a dindmica da oferta e demanda sobre 0s precos.

)

Para ter em mente: é importante conhecer o preco de mercado dos seus produtos. Se
vocé vender por um valor acima do preco de mercado, pode ser que 0s consumidores
nédo tenham interesse e comprem de outros produtores.

No entanto, é necessario equilibrar esse valor de mercado com os custos de producao, |
de forma a nao ter prejuizo, ou seja, para ndo gastar mais para produzir do que vocé
recebera vendendo!

Além desse exemplo, podemos pensar em varios fatores que alteram o preco de mercado:

Velho conhecido! O clima afeta a producao e os produtos disponiveis,

C portanto, afeta os precos, que podem subir se ha escassez.

Se os pregos dos insumos e equipamentos sobem, ficard mais caro para
Preco dos insumos e equipamentos  todos os produtores produzirem. O contrario também é verdadeiro. Dessa
forma, o preco de mercado é afetado.

Gostos e preferéncias sdo muito pessoais e afetam nossas escolhas de
Gostos e preferéncias consumo. Algumas vezes, as preferéncias de um numero grande de con-
sumidores(as) seguem tendéncias.

Como esse conhecimento pode me a judar?

Como vimos, o mercado é feito de muitas pessoas, e a oferta, demanda e demais fatores que
influenciam o preco fogem ao nosso controle. O que pode ser feito, entdo? Pode ser Util observar
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esses fatores e estar atento(a) as variacdes do pregco de mercado. Como dissemos, esse valor
€& um importante indicativo para que vocé e seu grupo pensem nos precos dos seus proprios
produtos. Além disso, observar o mercado e os fatores que o influenciam pode ajuda-los(as) a
tomar decisbes estratégicas e adotar inovagdes para vender melhor seus produtos!

Estas sdo algumas das perguntas a serem feitas:

» Qual é ademanda: quem sdo 0s consumidores que procuram meus produtos? Consomem
muito ou pouco? Onde estao?

» Qual é a oferta: guem mais esta ofertando os produtos que eu vendo? Onde estdo? A que
preco vendem? Em outras palavras, como é a concorréncia?

» Qual é o preco de mercado dos meus produtos? Se eu vender pelo preco de mercado, terei
lucro ou prejuizo? Qual é o preco ideal para meus produtos?

Formas de comercializacao

A comercializagcdo é o conjunto de atividades envolvidas na troca dos produtos, desde o
momento que saem das propriedades onde sao produzidos até chegar ao consumidor final. Ha
diversas etapas envolvidas: transporte, armazenamento e estrutura para a venda sao 0s mais
basicos. A depender do comércio, essa cadeia de atividades pode ser muito maior! Portanto,
nem sempre a venda é uma troca direta entre produtores e consumidores, pode haver um ou
mais intermediarios na transacao.

Intermediéario é a pessoa ou instituicdo que desempenha uma atividade entre o vendedor e o consumidor.
Podemos mencionar:

Atravessador Compra a producdo na porteira e revende para atacadistas e varejistas.

0 mercado atacadista é onde se comercializa grandes quantidades. Com-

Atacadista - ; U
pram a produgdo e revendem para o varejo, ou para a induUstria.

0 mercado de varejo é onde os consumidores finais compram o produto.
Varejista Varejistas compram os produtos e revendem aos consumidores (mercadi-
nhos, supermercados, quitandas e outros).

Ha indUstrias que compram a producgao para transformar em outros pro-
Industria de beneficiamento dutos por meio de beneficiamento (como alimentos processados, cosmé-
ticos, combustiveis e outras diversas possibilidades).

As atividadesintermediarias estidorelacionadasaos seus custoseaovalorque recebe pelavenda
de seus produtos. Lembra-se do preco de mercado? E o valor aproximado que o consumidor final
ird pagar. Mas as atividades desempenhadas pelos intermediarios tém custos, além de uma
porcentagem de lucro que fica com cada um deles para viabilizar suas atividades. Isso significa
gue, do preco pago pelo consumidor, parte fica com os intermediarios necesséarios. Quanto mais
intermediarios, menor é o valor daquele produto que retorna ao produtor.
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Ent&o, isso significa que intermediarios sdo ruins e o ideal é a venda direta?

Nao necessariamente, isso depende de uma série de fatores. Se vocé ndo utilizar intermediérios,
A, pode precisar assumir atividades que tém custo e demandam tempo. Por exemplo, se nao utili-

zar um terceiro para transportar sua producao, serd necessario arcar com os custos de levar os

produtos até o comprador.

Abaixo, sdo representadas algumas possibilidades de comercializagcdo. Caso tenha duividas,
cada uma delas estd explicada no anexo I!

Possibilidades de comercializacdo

_ R - )

>
) Atravessador Atacadista Varejista Consumidor
Produtor
I .
A ]
I IndUstria

Governo (beneficiamento)

Quais dessas formas que vocé utiliza para comercializar? Acha que é a melhor forma \M/
para vocé? Quais dificuldades encontra?

7

A licdo aqui é que vocé e seu grupo de produtores tenham em mente as diversas
possibilidades! =

O importante é que a forma de comercializacao seja adequada a realidade do produtor ou grupo
de produtores. Deve-se levar em consideracao:

» 0 quevocé ou seu grupo de produtores podem ou ndo podem fazer sem intermediarios;

» Os pregos pagos nos diferentes cenarios;

« 0O volume de compra: varejistas, atacadistas e indUstrias podem necessitar comprar
volumes maiores do que o consumidor direto compraria. E preciso avaliar se vocé ou o
grupo tém condicdes de prover esse volume;

» Osprazos para pagamento podem ser diferentes. Por exemplo: em uma feira, o pagamento
¢ imediato. Mas ao vender para um varejo, o estabelecimento pode pedir um prazo para
realizar o pagamento;

« Diferentes compradores podem ter exigéncias diferentes. A depender de quem compra,
pode ser solicitada emissao de nota fiscal, licencas de comercializagao, ou certos padroes
de qualidades.

E nos casos de venda ao governo? Essa forma de comercializagcdo tem suas especificidades! No
topico a seguir, vamos nos aprofundar nas compras publicas.
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Politicas Piblicas: como o poder piblico pode apoiar a comercializacdo?

O poder puUblico pode auxiliar na comercializagcao de seus produtos por meio dos programas
de compras puUblicas. Nesses programas, o governo compra a produgdo de agricultores(as)
familiares e a utiliza para adistribuicdo de alimentos em escolas, centros de atendimento social,
alimentacao para populacdes vulneraveis e outros servicos publicos. A seguir, detalhamos como
voCé ou seu grupo podem participar dos dois principais programas: o Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentac¢ao Escolar (PNAE).

Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)

Quais produtos sdo contemplados? Produtos alimenticios. Algumas modalidades do programa sao voltadas a pro-
dutos especificos (por exemplo, leite).

Quem pode participar? Agricultores(as) familiares. Os(As) fornecedores(as) podem participar individualmente ou
por meio de cooperativas e associagoes.

0 que é necesséario? Apresentar a Declaragdo de Aptidao ao Pronaf (DAP). No caso de produtores(as) individuais, é
necessaria a DAP de pessoa fisica, e para organizacdes de produtores(as), a DAP de pessoa juridica.

Como funciona?

0 PAA atua em seis modalidades, cada uma funciona de forma diferente:

» Doacdo simultanea: é a mais conhecida. Os produtos do(a) produtor(a) ou da organizacdo sdo comprados
pela prefeitura, pelo governo do estado ou pela Conab por meio de Centrais de Distribuicao;

»  Compra Direta: ocorre pela divulgagao de Polos de Compra para produtos especificos (incluindo feijao,
milho e farinha de mandioca), quando os pregos de mercado estdo abaixo do prego de referéncia do
programa;

+ Apoio a formagao de estoques: venda de produtos da safra. A venda é feita por meio de uma proposta
elaborada pela organizacao de produtores(as) e enviada a Conab;

«  PAA Leite: venda de leite bovino ou caprino in natura. O(A) produtor(a) entrega a produgéo nos laticinios
contratados pelo programa;

«  Compra institucional: a venda ocorre por Chamadas Publicas divulgadas no municipio. As organizagdes
de produtores(as) elaboram propostas de acordo com as regras das chamadas;

« Aquisicdode sementes:vendade sementesparaaConab,que pode comprar diretamente das organizacdes
ou por meio de chamadas publicas.

Caso tenha duvida de como comecar ou qual modalidade se encaixa melhor na sua realidade e de sua organizacao,
procure a prefeitura do municipio, o governo do estado ou a Conab para mais informacgées!

Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)

Quais produtos sdo contemplados? Produtos alimenticios. Os produtos sao definidos em cada Chamada Publica, e
sao definidos de acordo com o cardapio elaborado para as escolas e 0 mapeamento da producgao local.

Quem pode participar? Agricultores(as) familiares. Os(As) fornecedores(as) podem participar individualmente,
como um grupo informal de produtores(as) ou por meio de cooperativas e associagdes (organizacao formal).

0 que é necessario? Apresentar a Declaragao de Aptiddo ao Pronaf (DAP). No caso de produtores(as) individuais e
grupos informais de produtores(as), &€ necesséaria a DAP de pessoa fisica, e para organizacoes de produtores(as), a
DAP de pessoa juridica.

Como funciona? Por meio de Chamadas PuUblicas divulgadas no municipio. As chamadas detalham quais os tipos
de produto a serem comprados, quantidades, frequéncia e periodos das entregas, os locais de entrega e precos.
Dessa forma, os(as) produtores(as) ou grupos podem elaborar um projeto de venda para submeter a chamada,
junto aos documentos exigidos.
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Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)

Figue atento as divulgacdes de Chamadas Publicas! As chamadas sdo de ampla divulgacao, ou seja, devem ser
comunicadas na internet (site da prefeitura ou da Secretaria Estadual de Educacéo), em entidades de agricultura
familiar (como sindicatos) e assisténcia técnica, ou até mesmo em radios e jornais.

Como obter a DAP? Vocé ou sua organizagao podem procurar a empresa estadual de Assistén-
‘? cia Técnica e Extensdo Rural (Emater-AL) ou o Sindicato de Trabalhadores Rurais. Esses 6rgdos
podem orientar sobre as documentagdes necessarias e a emissao.

N\,
Dica! O acesso a alguns programas fica mais facil quando os(as) produtores(as) estao
organizados(as) em cooperativas e associacoes. Dessa forma, um grupo de membros
pode se dedicar aos procedimentos necessarios. =

Atencdo! Para o PNAE e modalidades do PAA que exigem a elaboracdo de uma
proposta ou projeto, é importante se ater ao que vocé ou seu grupo de produtores(as)
tém capacidade de fornecer.

Avantagem de participarde programas de compras pUblicas é o menorrisco para o(a) produtor(a).
Os programas publicos ndo operam de acordo com a légica do mercado — como vimos, a oferta
e a demanda. Dessa forma, 0os precos e a procura nao estdo sujeitos aos muitos fatores que
podem impactar a comercializacao do produto.

Apesar de ser uma forma segura de comercializar, € importante pensar em diversificar a
comercializacdo! Se o(a) produtor(a) ou a organizacao percebem que ja tém o minimo assegurado
pelos programas publicos, podem buscar explorar o mercado privado para ampliar a renda. Nos
proximos topicos, vamos pensar em algumas formas para navegar no mercado privado.

Mercado privado e inovagdo: como inserir nossos produtos no mercado?

Podemos chamar as outras formas de comercializacdo — que ndo sao venda ao governo — de
mercado privado. Elas sim estdo sujeitas aos fatores de mercado que exploramos no inicio: ja
falamos da oferta e demanda, dos fatores que determinam preco e das possiveis formas de
comercializacdo. Mas, além de refletir e estudar esses aspectos, o que pode ser feito para se ter
maior retorno no mercado privado?

Em linhas gerais, ha duas formas para melhorar a inser¢cado dos produtos no mercado:
« Aumentar o valor do produto em si;
» Melhorar a forma como o produto é vendido.

Vamos falar melhor desses dois pontos!
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Agregacdo de valor

Agregar valor ao produto € aumentar os beneficios que o(a) consumidor(a) obtém ao adquirir
esse produto. Com maior valor atribuido ao produto, os(as) consumidores(as) estardo dispostos
a pagar um prego maior.

Imagine que vocé na cidade estd com sede. Vocé pagaria o0 mesmo prego por uma laranja do
que voceé pagaria por um suco de laranja? Se pensar, ha pouca diferenga entre uma coisa e outra
(apenas o gelo e um pouco de acUcar), mas 0 suco de laranja passou por um processo e é mais
conveniente para vocé naguele momento — ou seja, tem maior valor.

Entdo, quais sdo as formas de agregar valor a um produto? Pode-se agregar valor modificando o
produto através de um processo, mas o valor pode também estar associado ao significado que o
produto tem para o(a) consumidor(a). Veja a seguir algumas dessas formas de agregacao de valor:

0 beneficiamento dos produtos é o que mais se assemelha ao exemplo do suco: significa modi-
ficar o produto e transforméa-lo em algo mais conveniente ou atrativo para o(a) consumidor(a).
Alguns exemplos:

*  Produzir farinha a partir da mandioca e do milho;
Beneficiamento «  Produzir sucos, doces e geleias a partir de frutas produzidas ou coletadas;
+  Embalar e envasar os produtos seguindo normas sanitarias.

Para pensar formas de beneficiamento, valem a criatividade e o resgate de praticas ja existen-
tes! As familias geralmente ja utilizam seus produtos de muitas formas dentro de casa, restam
pensar em como levar isso para fora da porteira.

A agregacdo de valor pode também ocorrer antes — no momento de produzir. Muitos consumi-
dores se preocupam com a forma de produgdo e como isso impacta a qualidade do produto e
a salde de quem consome. Portanto, adequar os processos de produgdo ndo se trata apenas
de produzir mais, mas também de produzir com maior qualidade. Alguns pontos que podem
aumentar o valor do produto:

Processos »  Seguir normas sanitarias para assegurar que o produto é seguro para consumo;
de producao
diferenciados « Utilizar os métodos de producdo organica.

E importante que os consumidores possam reconhecer o processo de producao diferenciado
que foi utilizado. Vale reforgar esse diferencial na divulgacao dos produtos e na obtengao de
selos de boas préticas e certificagoes (a exemplo da certificagao de Organicos). Selos e certi-
ficagdes sdo uma forma segura para o consumidor verificar o método de producéo, portanto,
agregam mais valor.

H& consumidores que valorizam caracteristicas especificas nos produtos - sdo os mercados
especializados. Vocé e seu grupo de produtores podem explorar esses mercados se demons-
trarem que seus produtos atendem a essas caracteristicas. Por exemplo:

* Veganosséao pessoasque ndoconsomem produtos de origem animal. Os produtos tém
Mercados valor agregado para esse publico se indicam explicitamente que foram produzidos
especializados sem ingredientes de origem animal;

«  Produtos organicos, frescos e da época sdo muito valorizados por um determinado
perfil de consumidores.

Como no caso dos processos de producao, para agregar valor, é preciso informar ao consumi-
dor essas caracteristicas do produto.
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Além da qualidade e das caracteristicas, ha consumidores que querem saber mais sobre quem
produziu! Para esse pUblico, o produto tem mais valor se foi produzido por agricultores familia-

. res, pessoas que lutam para produzir de forma sustentavel e conservar a cultura local.
Mercado justo )
Portanto, para que o produto seja mais valorizado por esse puUblico, € importante contar um

pouco da historia dos produtores na hora de vender - seja nas embalagens, na identidade visual
do produto ou no momento da divulgacao (que vamos falar mais em detalhes a seguir).

Ilnovacdes na comercializacdo

Além de agregar valor ao proprio produto, modificar a forma como o produto é vendido também
pode ajudar no posicionamento no mercado. Isso significa inovar na comercializagao, buscar
diferentes canais de venda e novas formas para divulgar amplamente seus produtos! Falamos
aqui de algumas ideias:

As tecnologias de comunicacdo podem ser aliadas na comercializagao! Vocé e seu grupo de
produtores(as) podem explorar esses canais para propor formas de comercializagédo que vao
além do que comentamos anteriormente. Alguns exemplos:

Tecnologias » Uso do WhatsApp para vender: o aplicativo de mensagens tem um alcance imenso!
digitais e de Uma possibilidade é oferecer produtos ou cestas de produtos em grupos e listas de
comunicacao transmissao, combinando prego e local de entrega com o consumidor;

» Aplicativos préprios para comercializacdo: ha recursos digitais especificos para
apoiar a comercializagdo. Um deles é o “Agro +Perto”, elaborado pelo governo do
estado de Alagoas;

» Uso de midias sociais para a divulgacao dos produtos, como Instagram e Facebook.
Tecnologias
digitais e de
comunicacao

As possibilidades com tecnologias de comunicagdo sio inUmeras. Nesse assunto, 0
envolvimento dos(as) jovens pode ser muito produtivo! Eles(Elas) estdo mais habituados(as)
com esse universo e podem enxergar com facilidade os caminhos para a inovagao por meio
da tecnologia.

A divulgacao é uma ferramenta importante para despertar o interesse dos consumidores em
seus produtos, especialmente se eles tém valor agregado. Lembre-se: para que 0s consumido-
res vejam o diferencial dos seus produtos, é preciso comunicar!

Essas sdo algumas perguntas que podem orientar suas reflexdes sobre a divulgacao dos seus
produtos:

»  Quem é meu pUblico e o que ele considera importante no produto?
Divulgacgao *  Qual é meu diferencial?
* Quais canais de comunicagao posso utilizar para que os consumidores conhecam
meus produtos?

Para que a divulgacao seja efetiva, ela deve ser focada no seu pUblico-alvo. Por exemplo, vocés
terdo pouco resultado ao divulgar produtos organicos para um publico que valoriza mais o bai-
X0 prego do que a qualidade dos produtos e a questao ambiental. Por isso, é importante refletir,
discutir e buscar conhecer seus(suas) consumidores(as) antes de investir na divulgagao!
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Casos de sucessn

Ao falarmos desses pontos, vocé lembrou de alguma organizacdo de produtores(as) que adote
estratégias similares? O anexo Il traz alguns casos de organizagcdes que utilizaram esses
meétodos com sucesso. Em sala, podem ser discutidos outros exemplos!

Diversiticardo da producdo: variedade para aumentar a renda e diminuir riscos

Depois de refletir sobre todas essas possibilidades, fica mais facil entender por que a
diversificacao pode auxiliar na insercdo no mercado se usada estrategicamente?

Como vimos, sdo muitas as questdes envolvidas na comercializacdo. A diversificacdo pode
ocorrer ndo apenas na producao, mas também utilizando mais de uma forma de comercializar.
Assim, o grupo pode atender a publicos diferentes e estard menos vulneravel as mudancgas
na demanda e nos pregos. A organizacao pode, por exemplo, utilizar programas puUblicos para
garantir a renda dos(as) participantes, ao mesmo tempo em que explora o mercado privado com
produtos inovadores para ampliar os rendimentos!

No entanto, também observamos como é complexa a dindmica de insercdo no mercado.
Nao se trata de tentar produzir e vender no maximo de formas possiveis, mas sim de pensar
estrategicamente com o grupo: quais produtos tém maior potencial no mercado e como vendé-
los? E o que faremos a seguir!

Mapeamento de oportunidades de comertializacdo: guais
sd0 nossas possibilidades?

Passamos por muitasinformacdes, agora é horade trabalharem conjunto para pensararealidade
local! Reuniremos em grupos para falar o que nos veio a mente ao longo dessa conversa. A partir
disso, podemos passar a enxergar possibilidades concretas.

16

Atividade em grupos
(Ficha 1V)

Durante os debates, surgiram ideias que vocé ndo tinha pensado antes? As possibilidades
apontadas fazem sentido?

Agora tudo sao propostas. Para se tornarem realidade, € necessario muito trabalho. Converse
com seu(sua) técnico(a) e com seu grupo de produtores(as) sobre as ideias que acha mais
promissoras, seja curioso(a) e observe o mercado a sua volta, e procure mais casos de sucesso
para obter licoes!

Para concluir

Passando da propriedade a vizinhanca, vocé e seu grupo sairam para explorar o mercado e as
possibilidades para nele se inserirem de forma a trazer mais renda com as praticas sustentaveis
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gue pensam em adotar. A caminhada da oficina se encerra por agui, mas vocés ainda tém muito
chéao pela frente!

Todas as reflexdes e discussodes que tiveram estdo anotadas, mas precisam sair do papel. Para
tomar decisdes concretas, lembrem-se do nosso tripé!

« Decisao individual: com maior conhecimento do que sua propriedade € e do que pode ser,
vocé e sua familia podem refletir com calma o que desejam e quais sao seus limites para
concluir o que é possivel de executar;

» Decisdo coletiva: agora vocé ja iniciou o didlogo com um grupo de produtores(as) que tém
as mesmas caracteristicas e objetivos que vocé! A tarefa é aprofundar essa conversa e
construir propostas para agir conjuntamente;

« Decisao técnica: para os dois pontos anteriores, vocé terd apoio de um(a) técnico(a) que
acompanhara a propriedade e o grupo, oferecendo informacoes técnicas e orientando
guanto ao melhor caminho!

Maos a obra!
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RArnexo | - Possibilidades de comercializacado
Produtor -> Consumidor
Nesse cenario, a venda é direta para os consumidores em feiras, venda de cestas e outros formatos.

Produtor -> Varejista -> Consumidor

Produtor -> Atacadista -> Varejista -> Consumidor

Nesse cendrio, a venda é para atacadistas ou para varejistas nos mercados do produtor ou feiras onde produtores
podem oferecer produtos a atacadistas ou vargjistas.

Produtor -> “Atravessador” -> Atacadista -> Varejista -> Consumidor

Nesse cenario, um atravessador compra os produtos diretamente nas propriedades e transporta a producao para
atacadistas ou varejistas.

Produtor -> IndUstria de beneficiamento -> Atacadistas, varejistas e consumidores

Um cenério possivel é a venda da producéo para uma indUstria que faca o beneficiamento dos produtos (para a
producdo de alimentos industrializados, cosméticos, combustiveis, entre outros).

Produtor -> Governo

Outro cenério é a venda diretamente para o governo, ao participar de programas pUblicos, como o Programa Nacio-
nal de Alimentagdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicado de Alimentos (PAA).
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RAnexo |l - Casps de sucesso

CUUFERTUC

Nascida da ousadia de mulheres e homens do sertdo da Bahia, a Cooperativa Agropecuaria
Familiar de Canudos, Uaud e Curaca (Coopercuc) conta atualmente com 271 cooperados, em
sua maioria mulheres. S4o eles os responsaveis pela producao de deliciosos doces e geleias
de frutas nativas do sertdo. Além disso, por meio da linha de produtos Gravetero, a cooperativa
comercializa seus produtos no Brasil e exporta para paises como Itélia, Franca e Austria.

Noinicio dos anos 1990, a cidade de Uaua recebeu a visita de trés freiras na regido que trouxeram
novas formas de realizar o beneficiamento das frutas da Caatinga. Desde ent&o, o trabalho se
expandiu para as cidades de Curaca e Canudos, até a oficializacdo da Coopercuc, no ano de 2004.

Em 2005, a Coopercuc construiu 15 minifabricas nas comunidades e uma fabrica central em
Uaua, o que agregou mais qualidade a seus produtos e aumentou o volume produzido pelos
grupos da cooperativa. Desde entdo, os produtos comecaram a ser exportados para a Franca,
Austria, Alemanha e Espanha. O crescimento também rendeu & cooperativa o selo FLO Fair
Trade e Certificacdo Organica.

Fonte: Central do Cerrado

Wuais as principais licies desse caso?

At

m([ OF H‘\ﬂgu Beneficiamento: utilizando o conhecimento das mulheres,
W) R "_\'ﬁ

gue ha muito tempo produziam doces e compotas em casa,

2 a cooperativa criou uma diversidade de produtos com os

’ ; frutos tipicos da Caatinga. O cooperativismo também foi

‘ ’ fundamental — por meio da organizagao, construiram e ge-
renciam minifabricas para beneficiar seus produtos.

Produtos da cooperativa incluem geleias,
doces, sucos e até cervejas artesanais.

HVGREGED
EﬂEI% 10GAL

MDY
SAUDAVEL

GRGANICD f AGRICUITIRA Divulga_zcéo, mercados especializados e mercado_justq: aco-

FAMILIAR operativa ressalta nas embalagens e na comunicacao que
se trata de um produto da Caatinga, que contribui para a so-
ciobiodiversidade, para a conservagao do bioma, para a ren-
da das mulheres e também para o fortalecimento cultural
da regido. Além disso, utiliza as redes sociais para reforgar

sua mensagem.

Postagem da Coopercuc no Instagram,
rede social, sobre um de seus produtos.

Agregagao de valor na formade produzir: a cooperativa possui os selos de FairTrade e Certificacao
Orgénica, que comprovam que a producdo atende a determinados padrdes. Dessa forma, o
produto ganha valor agregado, inclusive em mercados nacionais e internacionais que valorizam
a origem e o significado cultural do produto.
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COOFAMA

A Coofama é a Cooperativa Agropecuaria Familiar de Massaroca e Regido. A comunidade em
que nasceu a Coofama se organizou, buscou assisténcia técnica e extensao rural e, por meio
de recursos de programas publicas de fomento a agricultura familiar, estruturou aviarios e um
posto de beneficiamento para a produgdo dos "Ovos da Caatinga”. Hoje sdo vendidos cerca de 54
mil ovos por més, beneficiando diretamente 90 agricultores familiares.

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Rural
- Estado da Bahia

Saiba mais: ENTREPOSTO DE OVOS:
Contando um pouco da historia (Cofaspi)

Ovos beneficiados e embalados.

e
ROL

AGRIC

Ovos beneficiados e embalados.
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Beneficiamento: no entreposto de ovos do Ovos da Caatinga, eles s&o pro-
duzidos, higienizados, classificados e passam por uma verificacdo. Esses
processos tornam o alimento mais seguro e mais atrativo para os consumi-
dores, agregando valor.

Agregacgao de valor na forma de produzir: o empreendimento é certificado
pelo Servigo de Inspecdo Municipal (SIM) do municipio, atestando as boas
praticas na produgao. Os ovos passam por manejo sanitario por profissio-
nais para assegurar a qualidade e a seguranca, trazendo mais confianca
para os consumidores.

Mercado justo: a cooperativa possui o Selo de Identificacdo da Participacao
da Agricultura Familiar, promovido pelo estado da Bahia como um reconhe-
cimento da producgao “livre de agrotdxicos, que se baseia nas relagdes de
comeércio justo e solidario e do respeito a natureza e as relagdes sociais”.
Dessa forma, reconhece a histoéria por tras da produgao.
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Ficha I

Como é minha propriedade?

Nome do(a) produtor(a):

Nome da propriedade: Data:

Geral

Onde fica a propriedade? (indicar pontos de

; . ”
referéncia, vias de acesso, etc) (R0 & G T L0 () T R
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Estruturas, tecnologias e areas de recursos naturais

N° 0 que? Tipo (estrutura, tecnologia, area de recurso natural ou outro)
Conhecendo a produgao
N° 0 que é produzido? Quando? Como é produzido? Tecnologias de produgao

Conhecendo o trabalho

Atividades e tarefas desempenhadas pela familia

Pessoa | Idade

Tarefas

Horas trabalhadas/dia

Canal da Cidadania




Ha outros colaboradores?

Pessoa | Idade

Tarefas

Horas trabalhadas/dia

0 qué?

E feito? Se sim, como?

Se sim, quem faz?

Controle do que foi produzido

Controle de estoque

Controle de compras

Controle de vendas

Controle de despesas

Controle dos rendimentos

Fluxo de caixa (entradas e saidas)

Outros
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Ficha IT

Como PODE SER minha propriedade?

Nome do(a) produtor(a):

Nome da propriedade: Data:

Apos as reflexdes do dia, 0 que vocé mudaria na sua propriedade? Faga o mapa de como acha que sua
propriedade poderia ser com essas mudancas.

0 que eu poderia produzir?

N° | O que quero passar a produzir nessa area? Quando? Como penso em produzir?
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N° 0 que eu quero colocar nessa area?

Por qué?

Na forma como o trabalho é
distribuido entre a familia?

Na forma como uso recursos
naturais?

Na forma como é feito o
controle da producao, dos
gastos e dos rendimentos?

Em outros aspectos?

(Necessidade listada 1)

(Necessidade listada 2)

(Necessidade listada 3)

(o))

4
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Ficha IIT

Organizagao produtiva: o que meu grupo de produtores e produtoras tem em comum?

Caracteristicas comuns

Produtos: Formas de produzir: Outros:

Caracteristicas comuns

Solugoes e oportunidades em comum

1: 2: 3:

Como podemos nos organizar para atender nossas necessidades comuns e maximizar nossas oportunidades?
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Ficha IV

Quais produtos eu e meu grupo produzimos ou podemos produzir?

Quais sao os compradores ou possiveis compradores dos nossos produtos?

Mapa de possibilidades de venda
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