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APRESENTACAO

onhecido por abrigar o ponto de chegada de

Pedro Alvares Cabral, no momento de descobri-
mento do Brasil, o0 municipio de Santa Cruz Cabralia ainda
conta com a presenca de populagdes indigenas, como 0s
Pataxos, que tém em Coroa Vermelha a maior aldeia in-
digena urbana do Brasil. Nos mais de 500 anos que se
passaram desde esse primeiro contato, no entanto, muito
mudou. Os visitantes da época de 1500, assim como 0s
de hoje, que chegam de todos os cantos do Brasil e do
mundo e tanto se encantam com as belezas naturais des-
se local, acabam, em muitos casos, por ali se instalarem.
N&o surpreende que o turismo seja a principal atividade
econdmica.

Entretanto, por trés de toda essa beleza natural exis-
te uma outra realidade, com populacdes locais que ainda
hoje, mais de 500 anos depois, vivem alijadas dos bene-
ficios do intenso fluxo de visitantes que passam, deslum-
brados, por suas idilicas praias todos os anos. O turismo é
operado por grandes redes, que pouco permitem que 0S
beneficios da atividade cheguem a populacéo local que,
além disso, tem sua principal atividade econdmica ameaca-
da pela pesca artesanal. Essa mesma pesca, tao arraigada
e intrinseca a cultura local, encontra-se em situacao de cri-
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se de sustentabilidade, devido a diversos fatores que vém
deteriorando os meios de vida tradicionais.

Nascido em 2009, de reunides realizadas por mem-
bros de uma empresa norte-americana com a Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional —
Usaid e o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Susten-
tabilidade — IABS, em parceria com a prefeitura de Santa
Cruz Cabralia/BA, o Projeto Pescando com Redes 3G foi
iniciado em 2010. Seu objetivo principal foi promover o de-
senvolvimento sustentavel de comunidades pesqueiras de
Santa Cruz Cabralia, por meio da incluséo digital e social.

Vale a pena ressaltar aqui a importancia da participa-
¢ao e do empoderamento das comunidades locais que par-
ticiparam de todas as etapas do projeto, incluindo sua con-
cepcao e elaboracdo. Sabe-se que, por melhores que sejam
as intencdes, projetos elaborados sem a participacdo dos
beneficiarios dificilmente sdo internalizados e considerados
como vetores de desenvolvimento para os proprios mem-
bros da comunidade. E de suma importancia que sejam
levadas em conta todas as particularidades, necessidades
e interesses da populacdo, sem 0s quais nao se alcancaria
0 reconhecimento da iniciativa como uma Tecnologia Social
pela Fundacgdo Banco do Brasil.

Em sintese, este livro € o resultado desse reconhe-
cimento, e tem como objetivo registrar e divulgar para os
beneficiarios, apoiadores e sociedade em geral as princi-
pais caracteristicas que fizeram dessa iniciativa demons-
trativa um caso de sucesso. A busca por um modelo de
desenvolvimento mais equilibrado, que langa méo da ino-
vacao proveniente das bases para a articulagcdo de arranjos
mais justos e equitativos, € um desafio de proporcoes es-
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tratosféricas. Esperamos que essas atividades, empreen-
didas no municipio de Santa Cruz Cabralia, sirvam como
um importante degrau nesse sentido, e que possam servir
de inspiragdo para 0s tantos outros necessarios ao alcance
desse objetivo audacioso, embora, inquestionavelmente,
possivel.

Eric J. Sawyer
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REDESCOBRINDO SANTA
CRUZ CABRALIA

Com uma area de 1.459.832 km?2, distante 782 km de
Salvador, Santa Cruz Cabralia limita-se ao norte com
Belmonte, ao sul com Porto Seguro, a oeste com
Eunapolis e a leste com o Oceano Atlantico. Possui
uma populacdo de 26.264 habitantes, segundo o
IBGE 2015, e uma taxa de urbanizacdo de 56,64%.




EXTREMO SUL

-

SANTA CRUZ
CABRALIA

Fonte: http://www.cidades.ibge.gov.br/painel/ painel.php?lang= &codmun=292770&search=bahia%-
7Csanta-cruz-cabralia%?7Cinfograficos:-dados-gerais-do-municipio. Acesso em 20/06/2015
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AQUICULTURA MARICULTURA
CONTINENTAL 60.562
191163

AQUICULTURA
271695

&

PESCA CONTINENTAL

231.241 PESCA MARITIMA
527871

E NA BAHIA

AQUICULTURA
13936

PESCA EXTRATIVA
62.231

Fonte: http://www.ibama.gov.br/category/40?download=2459%3A_2006_09-.-p.
Acesso em 20/06/2015



S

>
<
s
—
<
[l
<
O
N
[l
A

NO ESTADO
DA BAHIA

'DOD*+0DO
QownLoOOo

>SO0~E0—LCO

ooooooooooo
Ve o

O=~D=CL0

Op 0—-0.00

Lo>0—0

+~g~-£c0



O»»~0~0

UUUUUU

Oo0O*-0

VOEO~CO1I O+ 1,00=00w



Porto de Santa Cruz Cabralia - BA S—

Foto: Fabricio Alves \



A PESCA ARTESANAL EM
SANTA CRUZ CABRALIA

obrepesca, falta de investimento, tecnologia es-
Stagnada, falta de informagbes de novos esto-
ques, desaglutinacdo das unidades produtivas, falta de
infraestrutura, pressdo da pesca industrial, desmobiliza-
¢ao, desmotivagéo e alcoolismo. Esses sdo apenas alguns
dos problemas que enfrentam os pescadores artesanais e
indigenas de Santa Cruz Cabrdlia. A atividade vem apre-
sentando uma crise de sustentabilidade que se torna cada
vez mais evidente e atinge os pescadores e suas familias,
impactando toda a receita circulante local.
As consequéncias sdo diversas e sistémicas, como
a reducdo de renda dos usuarios, a diminuicdo da arre-
cadacdo municipal, o encerramento de atividades, a falta
de alternativas econdmicas, a desagregacao familiar com
continuas migrac6es laborais, a diminuicdo da qualidade
de vida da populacdo, entre outras. Acentua esse cenario
critico a chegada de barcos lagosteiros cearenses e nor-
te-rio-grandenses no municipio que buscam novas areas
de pesca da lagosta criando uma relagao de conflito com
pescadores locais.
Sabe-se que esses problemas ndo poderiam ser re-
solvidos a curto prazo. O que se vislumbrou foi a proposi¢ao
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de caminhos, experimentando novas alternativas que pu-
dessem resgatar a vitalidade dessa atividade, respeitando
as particularidades e a cultura das populagdes locais, e ten-
do como base a tecnologia de telecomunicacdes 3G. Para
tanto, os parceiros idealizadores do projeto consideraram
importante a busca de inovagbes capazes de gerar novas
oportunidades de trabalho, emprego e renda sustentaveis
para os pescadores do municipio, contribuindo, assim, para
melhorias na qualidade de vida e para a sustentabilidade
do setor pesqueiro local.

Curso Pratico de Pégug

Jternatjva de pote doo Polvo k.
Foto: Ricardo Salgugiro - s
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Placa monumental no Porto de Santa Cruz Cabralia - BA
Foto: Fabricio Alves



Grupo Mais Unidos, da

Embaixada dos Estados

Unidos no Brasil, reune
0s responsaveis pela

Responsabilidade Social
Corporativa das

principais empresas
norte-americanas
com atuagdo no

Brasil.

A Agéncia dos Estados
Unidos para o
Desenvolvimento
Infernacional promove
0 encontro de empresas
da area de

telecomunicagdes com
o IABS, que ja conhecia
por meio de outros
projetos.
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Primeira reunido dos Técnicos do IABS para apresentacéo do projeto nas comunidades locais
Foto: Ricardo Salgueiro 4



BENEFICARIOS

urante a viagem de analise situacional e cons-

trucdo técnico-participativa do projeto, descrita
na foto anterior, foram identificados os beneficiarios do
projeto, que estdo organizados em grupos, cooperativas
e associagdes, com diferentes graus de participagdo, re-
presentatividade e legitimidade. A seguir sdo apresenta-
das informacdes de cada entidade/grupo de beneficiarios.
Considere-se que os dados apresentados sdo referentes a
situagdo prévia ao inicio das atividades do projeto.

-

Mariculto etfiidos para treinam! com o aplica

Foto: Fabricio Alves s ; P :
o %
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OBJETIVO

28

N

riar modelos e condigdes necessarias ao
desenvolvimento sustentavel de comuni-
dades pesqueiras locais. a partir de agdes de
fortalecimento social, gestdo ambiental e
desenvolvimento econdmico, integrando o
conhecimento e as praticas tradicionais as
alternativas existentes e as possibilidades
tecnolégicas atuais, tendo a tecnologia 3G
como suporte.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Empoderar as comunidades locais por meio da realizagdo do
planejamento participativo junto & comunidade local de Santa
Cruz Cabralia, para construgao do projeto.

Criar o Comité de Acompanhamento Local, para fins de validagao.
monitoramento e ajustes as atividades realizadas durante a
execugao do projeto

Introduzir a tecnologia 3G como suporte as atividades dos
pescadores locais. por meio de aplicativos e equipamentos.
buscando melhorias para a seguranga na navegagdo € as
condigdes de trabalho

Propor atividades alternativas como instrumento de redugao da
pressao sobre as espécies sobre-exploradas e de ampliagao da
renda familiar

Melhorar as estruturas locais de beneficiamento e comercializagao.
a fim de agregar valor aos produtos e organizar a cadeia produtiva
local

Realizar agdes em prol da educagao. savde e ientizagao
ambiental, por meio da inclusao tecnolégica da populagao local

29
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Responsabilidade socioambiental

Integragao do desenvolvimento local com possibilidades
tecnolégicas:

Desenvolvimento de aplicativos especificos para as ativi-
dades afins;

Sustentabilidade;
Organizagao produtiva e associativismo:
Projetos demonstrativos com potencial de multiplicagao:

Participagao social - construgao participativa do projeto e
dos resultados;

Parcerias estratégicas - integragao local e ampliagao dos
beneficios:

Coordenagao executiva - responsabilidade técnica e gestao
administrativa;

Inclusao digital, capacitagao e conscientizagdo - ensino de
alternancia:

Transferéncia tecnoldgica [teoria e pratical;

Incentivo ao cooperativismo e associativismo - fortaleci-
mento social;

Avaliagao institucional, econémica, ambiental e social de
potencialidades e alternativas;

Promogao e divulgagao de resultados - ampliagao e multi-
plicagdo do projeto.

31
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EIXO ZERO

CONSTRUCAO TECNICO-PARTICIPATIVA DO
PROJETO

Objetivo: Empoderar as comunidades locais por
meio da realizacdo do planejamento participativo para
construcéo do projeto e criar o Comité de Acompanhamen-
to Local.

Os parceiros do projeto realizaram oficinas e reunioes
no municipio para melhorar a compreensdo do contexto
local, visando a construcdo participativa de uma proposta
para as atividades do projeto. A visita também promoveu
a integracéo entre os parceiros, o planejamento, a organi-
zacao e a mobilizacdo dos principais atores envolvidos. Na
ocasido, também foi criado o Comité de Acompanhamento
Local para monitorar e avaliar a execuc¢édo do projeto. O Co-
mité foi formado, inicialmente, por representantes da Coo-
perativa de Pesca Santa Cruz Cabralia (Coopesc), Coldnia
Z-51 e Prefeitura Municipal. A seguir sdo apresentados 0s
principais resultados dessa etapa.
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Perguntas orientadoras

Quais sdo as maiores De que maneira a
potencialidades e tecnologia 3G pode auxiliar
dificuldades do pescador na realizagao dessas

em Santa Cruz Cabradlia? potencialidades e naredugao
dessas dificuldades?

Grupo A:

POTENCIALIDADES DIFICULDADES

Falta de espaco fisico (necessidade de
reforma e de ampliagdo da Col6nia de
Pescadores, unidade de beneficiamento e

Seguro-defeso (remuneragéo pelo governo
aos pescadores na época de defeso das
lagostas, camardes e alguns pescados)

cursos)
Boa gestdo na administracdo da Colonia Falta de reconhecimento do pescador

Existéncia de apoio do Estado, porém, fal-  Falta de apoio na satde (médicos e dentis-

tando focar mais no municipio de Cabralia tas) para os pescadores
Priorizagéo:

1. Falta de equipamentos (caminhdes, sonda,
GPS e embarcaces);

2. Falta de espaco fisico (necessidade de refor-
ma e de ampliagdo da Col6nia de Pescado-
res, unidade de beneficiamento e cursos);

3. Falta de incentivo financeiro (por parte do
governo e dos bancos; ndo possuem acesso
ao crédito).
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FALTA DE EQUIPAMENTOS

FALTA DE ESPAGO FISICO

FALTA DE INCENTIVO

Grupo B:

POTENCIALIDADES DIFICULDADES

Falta de equipamentos para as embarca-
Diversidade de pesca ¢Oes (seguranga no mar) e apetrechos de
pesca

Localizagdo geografica Agregacdo de valor ao produto

Acesso ao crédito para pescador artesanal

Sallo Uniise (n&o existe crédito para pescador)

Centro de distribuicdo e transporte para
atender a outros mercados

Tecnologia para cidadania: a experiéncia do Projeto Pescando com Redes 3G 3
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Priorizacao:

1. Viabilizacdo da escola de pesca;

2. Construcao de unidades de beneficiamento
de pescados para pequeno e médio porte;

3. Monitoramento participativo do meio am-
biente.

Foto: Thiago Trombeta Foto: Thiago Trombeta
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EIXO 1

MELHORIA DA SEGURANGCA NO TRABALHO E
CAPACITACAO

Objetivo: Introduzir a tecnologia 3G como suporte
as atividades dos pescadores locais, por meio de aplicati-
VoS, equipamentos de navegacdo e comunicagdo, melho-
rando, assim, a seguranca na navegacao e as condicoes de
trabalho.

Para que fosse possivel avaliar o potencial de adapta-
¢do da frota pesqueira local para a implementacéo de tec-
nologias e novas alternativas de pesca, foram feitas ana-
lises quantitativas e qualitativas das embarcacdes locais.
Foram analisadas as caracteristicas, comprimento, equipa-
mentos utilizados, métodos de pesca, itens de seguranca
exigidos, entre outros. Esse levantamento ocorreu no porto
de Santa Cruz Cabralia, onde os pescadores estavam todas
as manhas. Ao final, foram cadastradas 18 embarcacoes,
mas nem todas cumpriram os requisitos para serem bene-
ficiadas. Observou-se que as embarcagoes se dividiram em
dois tipos: pesca de arrasto (camaréo) e pesca de espinhel
(peixes). Para a utilizacdo dos aplicativos, as embarcacoes
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que utilizavam a pesca de linha e espinhel se enquadrariam
melhor nos beneficios que os aplicativos poderiam trazer,
j& que passavam varios dias no mar, a grandes distancias
da costa.

Essa avaliacao foi feita em parceria com as cooperati-
vas e associagfes do setor em Santa Cruz Cabralia.

A Marinha do Brasil determina que as embarcacdes
devem ter radio VHF, GPS, ecossonda, equipamento de
rastreabilidade, entre outros. Constatou-se que a grande
maioria das embarcagdes j& possuia 0s equipamentos obri-
gatorios de seguranca.

Em relacdo a aplicacdo da tecnologia, todas as em-
barcacdes avaliadas receberam antenas e smartphones
com aplicativos 3G necessarios para o bom desenvolvimen-
to dos trabalhos.

Os aplicativos moéveis foram desenvolvidos contendo
informacgBes meteoroldgicas (previsdo de ondas, tabua de
marés e previsdo do tempo), além de ferramentas para
gestao financeira de controle e acompanhamento (despe-
sas realizadas e produtos pescados durante as viagens) e
monitoramento da qualidade da &4gua para os maricultores
(pH, oxigénio, temperatura e salinidade).

Todas as informacdes registradas pelos aplicativos
ficam armazenadas no portal de gestao do projeto, que
também utiliza a tecnologia 3G.

Foi importante levar em consideracdo o baixo nivel de
alfabetizacdo nas comunidades locais para criar aplicativos
intuitivos e de facil aprendizagem, manuseio e operacao.
Mais do que a funcionalidade, a interface com o usuario foi
um fator decisivo no desenvolvimento desses programas.
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Para garantir o pleno aproveitamento das vantagens
trazidas pelos aplicativos, a méo de obra local recebeu ati-
vidades de capacitacdo e reciclagem. Nesse sentido, fo-
ram realizados cursos tedricos e praticos. Para tanto, foram
contratados instrutores especializados.

Esses cursos contaram com materiais didaticos de
facil compreensao, altamente ilustrativos, desenvolvidos
especialmente para esse publico. Além da concepgao, cria-
cao, design, layout, editoracdo e publicacdo das cartilhas e
apostilas, foram desenvolvidos banners e folders. A dina-
mica em sala de aula foi minimamente teodrica, sendo todo
o foco do curso voltado as atividades praticas.

Comunidades participantes

Associacao dos Pescadores de Santo Anténio
Colbnia de Pescadores Z-22
Colbénia de Pescadores Z-51

Associacao dos Pescadores Indigenas Pataxoés de
Coroa Vermelha

Grupo de Acéo para o Desenvolvimento da Pesca
Artesanal Sustentavel

Muitas atividades foram realizadas durante todo o
projeto com o objetivo de melhorar a seguranga no tra-
balho dos pescadores e capacita-los para as mais diversas
situacBes do dia a dia.

Foram realizadas oficinas de discussao para constru-
¢do dos aplicativos para os pescadores de Santa Cruz Ca-
bralia e pescadores Indigenas de Coroa Vermelha.
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O objetivo foi proporcionar conhecimento aos be-
neficidrios sobre a tecnologia 3G, além de coletar informa-
cOes técnicas para a elaboracao dos aplicativos.

Foram explicados aspectos do smartphone, suas uti-
lizagOes e fungdes. Adicionalmente, falou-se sobre a tecno-
logia 3G, sempre acompanhada de desenhos esquemati-
cos, de modo a facilitar o entendimento.

Foi demonstrado que os aparelhos enviam informa-
¢bes a um servidor, por meio do sinal 3G, onde esta ins-
talado um banco de dados. Para dirimir quaisquer receios
sobre a seguranga das informagOes e confiabilidade, foi
mencionado que as empresas que utilizam essa tecnologia
tém por obrigacdo manter sigilo total de todos os dados.
Foram levantados dados e informacfes que os pescadores
gostariam de receber em alto mar e durante as suas pesca-
rias, assim como as informagfes que gostariam de enviar
para terra.

GRUPO A GRUPO B
(PESCADORES DE CABRALIA) (PESCADORES DE CABRALIA)

« CondigBes do * Problemas meca- < Informagdes « Pedido de assis-
tempo; nicos; climaticas; téncia técnica;
* Preco de peixes e ¢ Acidentes no mar; e« Peixe (comprador,  Condigdes clima-
espécie; » Choque do embar- preco, local de ticas;
* Questdes fami- cacoes. desembarque); «Pescado e quanti-
liares; « Informacdes dades;
« Saber quais os familiares; « Dendncias em
bons pesqueiros. « InformacGes do geral.

vento.

GRUPO C
(PESCADORES INDIGENAS)

« Resultados de outras pescarias;  Condigdes climaticas;

 Condigdes meteorolégicas do vento; « CondigBes da tripulagdo e pescaria;
« Preco do pescado em diferentes portos; « Pedidos de socorro;

« Espécies que tém venda certa. « Peixes capturados;

« Contato com empresas compradoras.
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Com os subsidios fornecidos pelas oficinas, a equipe
do projeto discutiu aspectos estruturais dos aplicativos para
os aparelhos méveis previstos para o projeto, as interfaces
dos aplicativos, bem como os dados que seriam recebidos
e consultados pelos pescadores, além de aspectos de se-
guranca de dados, usuérios, administradores, entre outros.

Em seguida, chegou o momento de comecar a de-
senvolver os aplicativos da pesca e da maricultura. Inicia-
ram-se, entdo, as primeiras conversas entre os engenhei-
ros de pesca do projeto e a desenvolvedora dos aplicativos.

Os aplicativos foram desenvolvidos a partir de infor-
magdes béasicas apresentadas pelos pescadores e pelos
maricultores na oficina participativa, informagoes e conhe-
cimentos técnicos fornecidos pelos engenheiros de pesca
do projeto e o conhecimento tecnologico de consultores da
empresa contratada. Apés 11 meses de trabalho, surgiu a
primeira versao dos aplicativos.
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Acompanhamento da pesca — E um sistema mo-
vel — em tecnologia Android — que permite que cada barco
controle e acompanhe as despesas realizadas e as espécies
pescadas durante as viagens. Com esse controle, o pes-
cador em alto mar tem a nocado imediata dos resultados
quantitativos e financeiros da pesca, permitindo que ele
decida, assim, a duracdo de sua viagem. Além disso, to-
das as informacgdes coletadas séo imediatamente enviadas
para a base de dados da pesca, permitindo que os restau-
rantes, hotéis e pousadas da regido tenham conhecimen-
to dos pescados disponiveis. Essa informacéo viabiliza a
negociacdo direta com o comércio local, o que possibilita
a andlise da demanda do mercado e desestimula a depen-
déncia de “atravessadores”.
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Acompanhamento da maricultura — Permite que
grupos de maricultores controlem a producdo e o manejo
das ostras em cada fase de cultivo (sementes, juvenis e
adultas), além de permitir o acompanhamento do cresci-
mento dessas ostras e da qualidade da 4gua em que sao
criadas. Adicionalmente, possibilita o acompanhamento
das condi¢Bes maritimas no local do cultivo por meio da
coleta de variaveis importantes como salinidade, oxigénio,
pH e temperatura. Todas as informacdes coletadas séo en-
viadas para uma base de dados, mantendo assim o histori-
co do cultivo e do mar. Isso possibilita a assisténcia técnica
remota por especialistas em qualquer parte do mundo.
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O aplicativo Pescando com Redes 3G permite
aos usuarios a consulta on-line e off-line de informacdes
como: previsao do tempo, previsdo de ondas e tabua de
mares.

Apds a finalizacdo da construcdo dos aplicativos da
pesca e da maricultura, varios testes foram realizados. Em
seguida, foi realizado o primeiro treinamento para uso do
aplicativo da pesca. O curso ocorreu em duas partes:

1. Treinamento sobre o aplicativo moével executado
nos smartphones:

v Conhecendo a Rede 3G — conceitos béasicos
sobre a tecnologia 3G;

vV Entendendo o aparelho — funcbes bésicas
do smartphone e como utiliza-lo;

vV Acessando o Sistema — como abrir o apli-
cativo e entrar com credenciais do usuario;

vV Controle da Pesca — como registrar e acom-
panhar as despesas e a pesca realizada du-
rante uma viagem;

vV Previs&o de Tempo — como acessar a previ-
sdo do tempo;

V' Previsdo de Ondas — como acessar a Previ-
sao de Ondas;

vV Tabua de Marés — como acessar a Tabua de
Marés;

vV Operando sem rede de dados — como traba-
Ihar sem a rede 3G ativa no aparelho; e
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v Sincronizagéo e Atualizagdo — como verificar
e atualizar as informacdes com o sistema de
gestdao.

2. Treinamento sobre o aplicativo

Em relacéo ao aplicativo da maricultura, foram reali-
zados dois cursos. A metodologia utilizada foi a mesma do
curso ministrado para o aplicativo da pesca, porém, tendo
as seguintes abordagens nos itens 1 e 2:

1. Treinamento sobre o aplicativo mével executado
nos smartphones:

v Controle da Maricultura — como registrar e
acompanhar as fases de producéo e os da-
dos de pH, oxigénio, salinidade e tempera-
tura da ostra.

2. Treinamento sobre o aplicativo
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Antes de iniciar os cursos, cada grupo recebeu um
aparelho-teste para manuseio ao longo do treinamento.
Cada participante recebeu duas apostilas (uma apresen-
tando o passo a passo da utilizagdo do aparelho e do apli-
cativo movel e a outra com explicacdes sobre o sistema de
gestao web).

Durante todo o projeto foram realizados dez cursos
do aplicativo da pesca e seis cursos do aplicativo da mari-
cultura.

Tablets foram instalados nas embarcagdes por meio
de um suporte afixado a cabine, proporcionando mais con-
forto e melhor visualizacdo para acesso e incluséo dos da-
dos nas aplicagdes.

Foram instaladas antenas moveis em cada embar-
cacao para ampliacdo do sinal 3G em alto mar, otimizando
a troca de dados com o servidor. As antenas funcionaram
bem no inicio, porém, depois de alguns meses de testes,
foi identificado que, mesmo com as antenas, era pratica-
mente impossivel obter sinal onde os pescadores tinham o
costume de pescar, ja que a distancia percorrida por eles
era muito maior que o raio do sinal 3G podia alcancar.

Foto: Ricardo Salgueiro Foto: Rui Trombeta
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Cultivo de Ostras na comunidade de Santo Anténio - BA
Foto: Rui Trombeta



EIXO 2

ALTERNATIVAS MAIS SUSTENTAVEIS AS
ATIVIDADES TRADICIONAIS

Objetivo: Propor atividades alternativas como ins-
trumento de reducéo de pressdo sobre as espécies sobre-
-exploradas e ampliacdo da renda familiar.

Um barco cedido por um proprietario local foi adap-
tado para funcionar como Barco Escola, com o intuito de
proporcionar pescarias experimentais de polvo, utilizando
0 método de “potes” e de peixes, por meio da pesca de
espinhel de fundo e de superficie.

Para promover o desenvolvimento da maricultura
no municipio, foram implantados dois médulos de cultivo
experimental em duas comunidades da regi&o. Isso ocor-
reu apOs a avaliacdo de areas potenciais e a realizacdo
de todo o processo de licenciamento ambiental. Durante
as primeiras visitas ao municipio, foram identificadas como
potenciais pontos de implementacgdo dessa atividade a co-
munidade de Guail, localizada na regido dos manguezais,
vinculada & Gadap, e a comunidade de Coroa Vermelha,
vinculada a Apip.
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Uma vez consolidada essa atividade, ou seja, estan-
do os beneficiarios produzindo em escala comercial, foi
fundamental que se organizasse as associacdes para que a
distribuicdo de renda e a maior participagdo da populagéo
local na atividade fossem feitas de forma adequada.

Comunidades participantes

Associacao dos Pescadores de Santo Anténio
Colbnia de Pescadores Z-22
Colbénia de Pescadores Z-51

Associacao dos Pescadores Indigenas Pataxoés de
Coroa Vermelha

Grupo de Acéo para o Desenvolvimento da Pesca
Artesanal Sustentavel

Apos a realizagdo da reforma no Barco Escola, foram
realizados 0s cursos.

Foto: Ricardo Salgueiro Foto: Thiago Trombeta
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Técnico e beneficiarios na unidade de beneficiamento de Coroa Vern
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EIXO 3

QUALIDADE DOS PRODUTOS, AGREGACAO DE
VALOR E COMERCIALIZACAO

Objetivo: Melhorar as estruturas locais de benefi-
ciamento e comercializagdo, com vistas a agregar valor aos
produtos e organizar a cadeia produtiva local.

Para desenvolver e incentivar a comercializacdo do
pescado, foi importante a criacdo do portal eletrénico de
informac0des, permitindo a venda de pescados on-line. Essa
atividade beneficiou a Cooperativa, maricultores e maris-
queiras, auxiliando na venda de seus produtos. Foram fir-
madas parcerias com empresarios locais, a fim de se obter
novos canais de comercializacdo e vendas, para que nos
periodos de baixa temporada se mantivesse 0 mesmo rit-
mo de comercializacao.

Foi trabalhada a insercéo produtiva de produtos dos
pescadores artesanais e indigenas participantes do proje-
to, aproximando-os de hotéis, pousadas e restaurantes da
regido, reduzindo a dependéncia de atravessadores. 1sso
possibilitou maior agregacdo de valor aos produtos e uma
venda mais continua da producéo.
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Para tanto, foram realizados estudos quali-quanti-
tativos de oferta e demanda dos produtos pesqueiros da
regido e reunides entre empresarios e pescadores, propi-
ciando, assim, uma maior interagdo entre pescadores, res-
taurantes e turistas.

A partir desse estudo, foi identificado o potencial de
venda dos produtos das comunidades de Santa Cruz Ca-
bralia na cadeia produtiva do turismo, que € a principal
atividade geradora de renda no municipio e arredores, in-
cluindo Porto Seguro e Arraial d’Ajuda.

Foram estudadas as melhores possibilidades de de-
senvolvimento do sistema de vendas para que o contato
entre o produtor e seu cliente fosse o mais eficiente pos-
sivel, facilitando a comunicacdo para ambas as partes e
integrando oferta e demanda.

Ao final, foi construido um plano de negécio para
gue fosse possivel ampliar e multiplicar essa atividade para
todo o projeto. Para uma comercializagao eficaz, foi neces-
saria a realizacao de cursos de qualificacao em diversas
areas, como gestao administrativa, cooperativismo, higie-
ne, processamento e comercializacéo.

Comunidades participantes

Associacdo dos Pescadores de Santo Anténio
Colbnia de Pescadores Z-51

Associacao dos Pescadores Indigenas Pataxds de
Coroa Vermelha

Grupo de Acéo para o Desenvolvimento da Pesca
Artesanal Sustentavel

62 Tecnologia para cidadania: a experiéncia do Projeto Pescando com Redes 3G

ﬁ



Para garantir a qualidade das ostras comercializadas
localmente, aquarios depuradores foram instalados em
restaurantes parceiros do projeto. Isso permitiu que os
clientes que visitassem esses estabelecimentos pudessem
degustar as ostras com seguranca, além de receber infor-
magcdes sobre a qualidade da agua durante todo o proces-
so de crescimento no cultivo.

Para incentivar a comercializacdo das ostras nos
aquarios depuradores, foi desenvolvido um jogo de rea-
lidade aumentada, que combina elementos virtuais com o
ambiente do aquério.

Foto: Fabricio Alves Foto: Fabricio Alves

Também foi desenvolvido um aplicativo de vendas e
gestdo administrativa para internet, em tecnologia .Net, no
estilo e-commerce, que disponibiliza os produtos da pesca
e da maricultura para venda.

Os dados inseridos pelos pescadores (quantidade de
peixe, polvo, camardo e lagosta) e maricultores (ostras)
sao interpretados pelo sistema desenvolvido e ficam dis-
poniveis para venda conforme autorizacdo por parte dos
produtores. Os clientes, que sdo pousadas, hotéis e res-
taurantes cadastrados, podem acessar, por meio de uma
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senha, o sistema e consultar a disponibilidade de pesca-
dos, espécies, quantidades, precos e outras informacdes
importantes que o permitam realizar o pedido através da
web. O cliente acompanha a tramitacdo do pedido até a
chegada do produto em seu estabelecimento e fechamento
da negociagéo.
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Além disso, o sistema possibilita e disponibiliza:

e (Gestao e acompanhamento completo da maricul-
tura;

e Gestdo e acompanhamento completo das via-
gens de pesca;

e Gestdo e acompanhamento do estoque da comu-
nidade;

e Gestdo e acompanhamento das vendas da comu-
nidade;

» Gestdo de clientes da comunidade.

Estima-se que a central de vendas beneficie direta-
mente cerca de 1.500 pessoas da comunidade, que podem
comprar o pescado com precos mais acessiveis que os do
comércio local.

“Preciso de 80 kg de Badejo”

“Foram pescados
100 Kg de Badejo”

ESTABELECIMENTO

CEMTRAL DE VEMDAS
* Recebe Informagdes (producdo e pedidos)
* Organiza a logistica (qualidade do produto)
+ Coordenaas atividades e os pagamentos EMBARCACAD
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Unidade de bene?_ia ento de Coroa Vermelha - BA
Foto: Rui Trombeta™
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EIXO L

QUALIDADE DE VIDA DE PESCADORES,
FAMILIARES E COMUNIDADES LOCAIS

Objetivo: Realizar acBes em prol da educacéo, sau-
de e conscientizacdo ambiental, por meio da incluséo tec-
noldgica da populacéo local.

A Casa do Pescador, onde foi montado o telecentro
e a unidade de formacao, fica instalada nas dependéncias
da estrutura da Colonia de Pescadores Z-51. Essa estrutura
da Col6nia foi reformada para atender as necessidades da
Casa do Pescador. Inicialmente, contou com 18 computa-
dores com acesso a internet, por meio da tecnologia 3G,
sala de aula com projetor para videoconferéncia e equipa-
mentos especificos de informatica. Foi definido o modelo
de gestdo adequado para a Casa do Pescador, de modo a
formar gestores e instrutores para controle e organizacao
da estrutura, podendo-se atender as demandas locais de
formacao, de capacitacdo e de ampliacdo do conhecimen-
to.
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Os cursos oferecidos na Casa do Pescador foram
semipresenciais, com vivéncia pratica integrada, ou seja,
acOes de ensino de alternancia. Foram realizadas campa-
nhas educacionais e de conscientizacdo, a partir de video-
conferéncias, em tdpicos como gestdo ambiental e aspec-
tos legais e gerais do setor.

Comunidades participantes

Associagao dos Pescadores de Santo Antonio
Colbnia de Pescadores Z-22
Colbnia de Pescadores Z-51

Associagcao dos Pescadores Indigenas Pataxos de
Coroa Vermelha

Grupo de Acéo para o Desenvolvimento da Pesca
Artesanal Sustentavel

Arevolucdo das tecnologias méveis e a sua integracéo
a educacao, a cultura e a sociedade trouxeram novos desa-
fios e possibilidades de criacao, acelerando transformagoes
econdmicas e sociais. O crescimento das redes permitiu o
desenvolvimento de servicos inovadores, para uma socie-
dade que demanda aplicagbes produtivas que chegam a
mais usuarios, alimentando um ecossistema digital sem li-
mites. No berco da nacéo brasileira, Santa Cruz Cabralia, o
Centro de Educacéo e Inovacéo Tecnoldgica (CEIT - PR3G)
nasceu para promover solugdes inovadoras e colaborativas
para demandas locais e globais. Lideres comunitarios, jo-
vens, pescadores e suas familias compartilharam o saber
da comunidade e conectaram novos conhecimentos.
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Essa mobilizacdo ocorreu em atividades de formacéo,
sensibilizacdo, prototipagem, criagdo de aplicativos, expe-
dicOes, experiéncias imersivas e projetos que atendessem
as demandas da comunidade. Os objetivos do centro séo:
explorar o potencial educacional das tecnologias moéveis e
das redes de telecomunicacdes, desenvolver servicos de
valor para a comunidade e promover o desenvolvimento da
economia criativa local por meio da producéo colaborativa
de conteudos digitais.

o
Foto: Prfee Santa Cruz Carélia - BA Foto: Prefeitura de Santa Cruz Cabrélia - BA
Um dos pontos mais marcantes durante a etapa de
construcéo do projeto foi a historia da estrutura da Col6nia
de Pescadores Z-51 que, antes de se tornar uma Col6nia de
Pescadores, foi utilizada para aprisionar escravos trazidos
de Portugal.

Além do tombamento e a concessdo de posse de-
finitiva do prédio a Colbnia, foi realizada a reforma, com
a instalacdo de 19 computadores com modems ligados a
rede 3G, 18 cabines duplas para computadores, projetor,
sistema de antena e receptor para curso a distancia, sis-
tema de som interno, sistema de ventilagdo, 25 cadeiras,
armario para arquivo da Colénia, mesa redonda para reu-
nides, mesa tipo escrivaninha e sistemas de alarme e de
controle e monitoramento dos computadores (/an house).
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Foto: Ricardo Salgueiro Foto: Fabricio Alves

Com a inauguracdo do telecentro, foi possivel rea-
lizar diversas capacitagdes, cursos, palestras e reunides.
Foi desenvolvido também um “Plano de Sustentabilidade”
gue previu o uso do espago como /an house, o desenvolvi-
mento de novos cursos e a criagcdo de atividades culturais
gue gerariam receitas em beneficio da Colbnia e de seus

filiados.

Laboratorio digital desenvolvido dentro da colonia de
pescadores de-Santa Cruz Cabralia - BA
Foto: Thiago trombeta
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RESULTADOS

Colbnia dos Pescadores Z-51 e Pescadores de Santa
Cruz Cabrélia

Como mencionado anteriormente, a Colénia de Pes-
cadores Z-51 é uma instituicdo que realiza atividades de
organizacdo associativista em defesa dos direitos sociais
dos pescadores de Santa Cruz Cabralia. Apesar de possuir
sede propria, antes do projeto esta encontrava-se em uma
situacdo pouco adequada para atender as necessidades de
seus associados. Com a intervencédo do Projeto Pescando
com Redes 3G, as mudancas foram expressivas. Além da
reforma completa da Colénia e consequente criacéo do te-
lecentro “Casa do Pescador” (que recebeu computadores,
modems, cabines duplas para os computadores, tela e da-
tashow, sistemas de antena e receptor para curso a distan-
cia, sistema de som interno, sistema de ventilacdo, cadei-
ras, armario, mesas e sistemas de alarme e de controle e
monitoramento dos computadores), a nova estrutura ser-
viu também para a execucdo de diferentes capacitacoes,
cursos, palestras e reunides. Um Plano de Sustentabilidade
foi desenvolvido para o telecentro que prevé o uso do es-
paco como lan house, o desenvolvimento de novos cursos
e a criacdo de atividades culturais que podem gerar recei-
tas em beneficio da Col6nia e de seus filiados.
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Além das mudancas apresentadas acima, 0s pesca-
dores de Santa Cruz Cabralia foram beneficiados, principal-
mente, com os aplicativos desenvolvidos para o setor da
pesca. Quinze embarcacbes foram equipadas com ante-
nas e smartphones, que depois foram trocados por tablets.
Além disso, os pescadores foram beneficiados com cursos
como de internet, higiene e boas praticas, cooperativismo
e associativismo, GPS e capacitacdo teorica e pratica em
pesca sustentavel de polvo e formacdo técnica em aqui-
cultura. Devido a proximidade do telecentro, esses pes-
cadores se tornaram os maiores beneficiarios das agdes
realizadas dentro da Colbnia Z-51.

Outro grande beneficio proporcionado pelo projeto
para os pescadores de Santa Cruz Cabrdlia foi a inaugu-
racdo do Centro de Educacédo e Inovacdo Tecnolégica —
CEIT. O objetivo do CEIT é oferecer cursos de capacitacao
para moradores da regido tendo seu foco em explorar o
potencial educacional das tecnologias moveis e das redes
de telecomunicacles; desenvolver servicos tecnoldgicos
de valor para a comunidade; promover o desenvolvimento
da economia criativa por meio da producéo colaborativa
de conteudos digitais que valorizem a identidade local; in-
centivar a inclusdo digital mediante a apropriacdo de tec-
nologias moveis pela comunidade pesqueira, educadores,
jovens e comunidade em geral e mobilizar e aproveitar o
potencial das redes 3G e de outras tecnhologias do projeto
Pescando com Redes 3G e parceiros para criar novas solu-
¢Oes, produtos e servicos locais e globais.

Além de todos os beneficios apresentados acima, é
importante lembrar que ainda ha a necessidade de se tra-
balhar a consolidagdo do uso do aplicativo da pesca pelos
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pescadores. Devido a falta de conhecimento e ao desinte-
resse pelo uso da tecnologia (internet), somados a falta de
sinal em alto mar e ao nimero limitado de equipamentos,
0 aplicativo precisa ser mais trabalhado, de modo a conse-
guir vencer essas barreiras ja existentes e criar meios de
atualizar o sistema, criando novas funcionalidades.

Associacao dos Pescadores Indigenas Pataxds de
Coroa Vermelha — Apip

Antes do inicio das atividades do projeto, a associa-
¢ao possuia uma unidade de beneficiamento de pescado
que foi doada pelo Ministério da Pesca em 2010, além de
dois barcos doados pela Bahia Pesca. Contudo, suas ativi-
dades estavam estagnadas devido a falta de equipamentos
e capital de giro. Com a intervencao do projeto, a associa-
¢ao passou a ser uma importante ferramenta de apoio a
melhoria do setor na comunidade indigena. Dentro desse
contexto, a associacao foi beneficiada com a instalacao de
uma unidade demonstrativa de cultivo de ostras; recebeu
capacitacbes teoricas e préaticas em ostreicultura, assim
como capacitacdes tedricas e praticas em pesca susten-
tavel do polvo; foi equipada com trés embarcacbes com
antena e smartphones que depois foram trocados pelos
tablets; recebeu doacéo de dois computadores e dois mo-
dems com acesso a tecnologia 3G na prépria comunidade
e treinamentos em internet, higiene e boas préticas, coo-
perativismo e associativismo e GPS.

Na atividade de ostreicultura (cultivo de ostras), a es-
trutura experimental foi construida com duas /onglines com
40 lanternas tendo acompanhamento técnico periddico.
Porém, pbéde-se notar que a salinidade da agua em todo
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o periodo experimental manteve-se acima da faixa ideal.
Assim, apds 18 meses de cultivo, as ostras tiveram que ser
transferidas para Guail para completar o seu crescimen-
to. Mesmo com os problemas mencionados no cultivo de
ostras, os aplicativos desenvolvidos para a maricultura e
os smartphones, trocados depois por tablets, foram ampla-
mente utilizados pelos beneficiarios, que aos poucos foram
se familiarizando com os mesmos.

Com a mudanca relativa ao cultivo das ostras, surgiu
a necessidade de criar uma nova atividade para apoiar a co-
munidade. Em agosto de 2011, o projeto decidiu subsidiar
a unidade de beneficiamento da comunidade, que estava
inutilizada por falta de equipamento, gestdo administrativa
e acesso direto ao mercado consumidor. O projeto investiu
em equipamentos — para estimulo a producéo — e capital
de giro — para o processo de comercializacdo (compra e
venda de pescado), e abriu o mercado local por meio da
atividade de Producédo de Base Comunitaria Associada ao
Turismo (PBCAT). Ademais, com o inicio das atividades na
unidade de beneficiamento, resolveu-se mudar a central de
vendas da Col6nia Z-51 para a unidade de beneficiamento,
integrando, assim, o trabalho desenvolvido na Apip.

O foco durante todo o projeto foi 0 aumento das
vendas on-line, fazendo uso do sistema web. Além disso,
foi dada atencéo ao treinamento da equipe da unidade na
parte de gestao financeira e administrativa, consolidando
a unidade como referéncia em pescado na regido. Para
alcancar os objetivos propostos, foram feitos novos inves-
timentos como a compra de um veiculo e uma motocicleta
para realizar o transporte e a entrega de pescado, respec-
tivamente. Contratou-se um funcionario para auxiliar nos
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trabalhos da associacéo e foram adquiridos equipamentos
de pesca para o aumento da producédo (espinhel). Além
dos investimentos ora apresentados, a unidade de benefi-
ciamento recebeu uma camara frigorifica de 30 toneladas
no valor aproximado de R$ 25 mil (doada pela Bahia Pes-
ca), R$ 18 mil em materiais de construcdo para reforma e
construcdo de muro (doados pela Veracel) e a producédo
de um plano de negdcio (desenvolvido gratuitamente pelo
Sebrae/BA).

Grupo de Acdo para o Desenvolvimento da Pesca
Artesanal — Gadap

Na comunidade de Guail, os beneficiarios sobrevi-
vem da pesca artesanal. Por esse motivo, o foco do projeto
foi criar alternativas para incremento de suas rendas. A co-
munidade foi beneficiada com a instalacdo de uma unidade
demonstrativa de cultivo de ostras; recebeu capacitacdes
teoricas e praticas em ostreicultura, assim como capacita-
¢Oes tedricas e praticas em pesca sustentavel do polvo; foi
equipada com uma embarcacdo com antena e smartphone
gue depois foi trocado pelo tablet, recebeu instalacdo da
torre de acesso a tecnologia 3G e treinamentos em inter-
net, higiene e boas préticas, cooperativismo e associativis-
mo e GPS.

Para a efetivacéo da atividade de ostreicultura, foram
instaladas 5 mesas e 36 travesseiros, que depois foram po-
voados com 80.000 sementes de ostras. Durante a primei-
ra fase do projeto, comprovou-se a boa qualidade da agua
para o cultivo na regido, o que incentivou 0 aumento na
producdo e o acompanhamento continuo do cultivo para a
segunda fase do projeto. Dessa maneira, foi possivel con-
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solidar a atividade e ter uma oferta de ostras constante na
regido.

Ao longo do projeto, focou-se na consolidacao da ati-
vidade de maricultura na regido, assim como na instalacéo
de uma depuradora para agregar valor as ostras produzi-
das. No entanto, devido a problemas internos do parceiro
municipal (Prefeitura Municipal de Santa Cruz Cabrdlia), o
projeto da depuradora foi suspenso. Sabendo da necessi-
dade de depurar (esterilizar) as ostras antes de comercia-
lizad-las, o projeto decidiu investir em uma nova proposta
gue foi a criacdo de aquérios depuradores instalados em
estabelecimentos parceiros e estrategicamente localizados.
Mesmo com condicdes favoraveis para o cultivo de ostras,
ao longo de dois anos ocorreram varias perdas na produ-
¢do devido a interferéncias ambientais, como, por exem-
plo, o fechamento do Rio Guaiu, local onde as ostras eram
cultivadas.

Em decorréncia disso e baseando-se em informacdes
técnicas da regido de Santo Antdnio, providas pelo aplicati-
vo do projeto (mesas controle instaladas para acompanhar
e identificar o desenvolvimento da producdo e possiveis
problemas que as ostras pudessem apresentar), o Conse-
Iho Gestor do projeto decidiu migrar definitivamente todo
o0 cultivo de ostras para o Rio Santo Anténio. Mesmo com a
alteracdo, todos 0s membros do grupo continuaram ativos
na atividade.

Associacao dos Pescadores de Santo Anténio
Durante a execucdo do projeto, novas comunidades

demonstraram interesse em participar do arranjo estabe-

lecido na regido. Uma delas foi a comunidade de Santo
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Antonio, localizada entre Santo André e Guail, conhecida
por ser uma regido com boas areas para o desempenho de
pescarias de polvos e um bercario de ostras nativas. Em
virtude disso, a comunidade foi beneficiada com a ativida-
de de pesca sustentavel do polvo e o desenvolvimento de
uma nova area para o cultivo de ostras. Ao final do projeto,
o cultivo de ostras contava com 25 mesas, 20 lanternas e
mais de 50 mil ostras.

Colbnia de Pescadores Z-22 de Porto Seguro

Pelo fato de o projeto ter sido realizado nos munici-
pios de Santa Cruz Cabrdlia, durante algum tempo apenas
os pescadores de Coroa Vermelha, de Guiau e de Santo
Antonio foram beneficiados. No entanto, como houve de-
sisténcia por parte de alguns pescadores, que resistiram
ao uso do aplicativo, o projeto decidiu ampliar sua area
de atuacdo e convidar a comunidade pesqueira de Por-
to Seguro para participar de suas atividades. Cinco novas
embarcacdes foram inseridas e equipadas com o aplicativo
do projeto. Contudo, ainda que os pescadores tivessem
demonstrado interesse durante a apresentacéo e o treina-
mento necessarios para o uso do aplicativo, identificou-se
que, ap6s um ano de trabalho, os pescadores de Porto
Seguro apresentavam as mesmas dificuldades enfrentadas
pelos pescadores de Cabrdlia: falta de conhecimento e de-
sinteresse para uso da tecnologia. Logo, seria fundamental
fazer novas rodadas de reunides e oficinas de capacitagao
com os pescadores de Porto Seguro.
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RESULTADOS
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pessoas beneficiadas indiretamente



9.70]

vendas

29

espécies comercializadas

9LO

acessos sistema WEB

60

pescadores atuantes

Q.47

ostras comercializadas

29L

pessoas capacitadas

prémios

| para estabelecimentos

9.019

para a comunidade

290

saidas de pesca

1.576

acessos sistema MOBILE

\\stobelecimenros parceiros

cursos realizados

aplicativos desenvolvidos

reporfagem em cadeia nacional
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Eu vejo que o mais importante foi
gue esse projeto nos ajudou a criar
uma unidade. Antigamente, pescador
indigena era um, pescador do Guaiu

era outro, pescador de Santo

Anténio era outro, a Colénia era
outra coisa. Com esse projeto, nos

conseguimos juntar todos.

Com esse projeto, muita gente
voltou para a escola porque
sentiu a necessidade do uso do
aplicativo. Ndo tinham leitura. Zé
de Danga mesmo, vocé o viu
dizendo ontem que ia ter aula a
noite?

Para mim é um orgulho fazer isso
funcionar para nos, para nossa
comunidade pesqueira. Aqui todos
nés somos um so6, entdo se é para
fazer uma coisa, todos vado fazer; se
€ para limpar peixe, vamos todos
limpar peixe. Todo mundo ta focado
em ver a associacdo crescer.

Muita coisa mudou depois que eu
comecei esses cursos. O
conhecimento é tudo, vocé comeca
a ter outra visdo; ndo € aquela
visdo pertinho, proxima ndo. E a
visdo mais longa, mais distante,
vocé fala: Olha, tem possibilidade
de crescer mais, de melhorar
mais.
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de Coroa Vermelha -
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Encontro final da atividade de "Insergdo produtiva". Comunidade e empresarios juntos
Foto: Rui Trombeta
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equipe do IABS agradece o0 apoio das instituicdes

Aparceiras que participaram ativamente de todas
as etapas do projeto. Isso garantiu a efetividade das acoes,
que foram muito além de uma forma de promover a ima-
gem das empresas envolvidas. N&o resta duvida que seria
impossivel alcancar os objetivos estabelecidos durante o
planejamento sem o comprometimento e a incansavel de-
dicacdo a entender os detalhes do dia a dia dos pescadores
para buscar as melhores e mais adequadas solucdes para
cada obstaculo que surgia ao longo do desenvolvimento
das atividades.

Além da Agéncia dos Estados Unidos para o Desen-
volvimento Internacional, a empresa Qualcomm, a Funda-
cao Telefonica Vivo e a ZTE do Brasil fizeram dessa iniciati-
va ousada uma realidade para os pescadores artesanais e
indigenas de Santa Cruz Cabralia.

Estende-se, ainda, essa gratidao ao fato de que sem-
pre foram flexiveis o suficiente para entender que, devido
ao carater inovador das a¢des propostas, era previsivel que
nem tudo desse certo na primeira tentativa. O modelo de
gestdo adotado nesse projeto, contando com um Comité
Gestor consultivo e deliberativo, permitiu que tais ajustes
fossem feitos de forma fluida e sem prejuizo ao bom anda-
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mento das atividades.

H& de se mencionar o papel da Fundagdo Banco do
Brasil que, por meio de seu Prémio de Tecnologia Social,
trouxe o0 reconhecimento a essa iniciativa que possibilitou
esta publicacdo, que registra a experiéncia para fins de
devolver a comunidade local um pouco do resultado de sua
calorosa acolhida.

Por fim, fica o agradecimento aos beneficiarios que
acreditaram nessa proposta ousada e inovadora. Ha que
se recordar que durante as primeiras reunides chegou-se
a manifestar receios de que grandes empresas estrangei-
ras estivessem tentando mapear o estoque pesqueiro local.
Essa desconfianca inicial foi dissolvida e paulatinamente
transformada em apoio e participacdo irrestritos, dando
inicio a um ciclo virtuoso de sucessos para 0 projeto.
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