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APRESENTACAO

Agéncia Espanhola de Cooperagio Internacional para o
Desenvolvimento (AECID)

A Agéncia Espanhola de Cooperagio Internacional para o Desenvolvimento
(AECID) é uma entidade de direito ptiblico vinculada ao Ministério de Assuntos
Exteriores e de Cooperagao por meio da Secretaria de Estado de Cooperagio
Internacional (SECI). Segundo estabelece a Lei n° 23/1998 de Cooperagao In-
ternacional para o Desenvolvimento, a AECID é o 6rgao de gestdo da politica
espanhola de cooperagao internacional para o desenvolvimento, e seu objeto é
o fomento, a gestdo e a execugao das politicas publicas de cooperagio interna-
cional para o desenvolvimento, dirigidas a combater a pobreza e conseguir um
desenvolvimento humano sustentavel nos paises em desenvolvimento.

O Plano Diretor da Cooperagao Espanhola 2009-2012 estabelece as priori-
dades setoriais no trabalho da AECID, dentre as quais destaco o “Crescimento
Econémico para a Redugao da Pobreza, cujo objetivo principal é promover a
diversificagao de iniciativas econdmicas respeitosas com o meio ambiente para
favorecer um desenvolvimento sustentavel, a conservagdo dos ecossistemas e o
aumento das capacidades humanas de desenvolvimento. A meta é apoiar e fo-
mentar um crescimento econémico sustentavel, inclusivo e equitativo, sustentado
na geragao de tecido econémico, empresarial e associativo.

Uma das linhas de trabalho que se inclui neste setor é lograr uma efetiva
contribui¢ao da pesca a melhoria da qualidade de vida das comunidades locais,
permitindo a conservagdo de seus recursos naturais e culturais, e a geragao de
renda para as familias.

Entre as atividades de cooperagao entre a Espanha e o Brasil o setor da pesca
tem ocupado um lugar destacado nos tltimos anos. O Projeto de Cooperagao para
o0 Desenvolvimento da Pesca Artesanal na drea de influéncia do Parque Nacional
dos Lengois Maranhenses é um exemplo disso. Varias agoes foram executadas



nesta area, fazendo com que a atividade da pesca artesanal e do marisqueio fosse
suficiente para cobrir as necessidades basicas dos pescadores e marisqueiras,
com uma distribui¢do mais equitativa de renda e principalmente buscando o
equilibrio ambiental.

Para a execugao deste programa, a AECID firmou com o governo federal uma
parceria, implementada por meio de um acordo de cooperagao com a Secretaria
Especial de Aquiculutra e Pesca, hoje Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA),
sendo a integragdo com o sistema socioecondmico do Maranhao, de pescadores
e marisqueiras das comunidades beneficiadas, o principal objetivo.

Foram priorizadas atividades de incremento da quantidade das capturas
de pescado e mariscos, melhora da quantidade de produtos comercializados,
promovido o aproveitamento de outras potencialidades econdmicas do entorno
e aumentada a seguranga da atividade pesqueira e de marisqueio.

Essas iniciativas foram definidas tendo como base missoes de diagnosticos
participativos que culminaram na construgdo de uma agenda de agdes hie-
rarquizada e temporal, pactuada com os diversos atores afetos ao tema direta
ou indiretamente.

Com o objetivo de agilizar a execucdo destas atividades o Instituto Am-
biental Brasil Sustentavel (IABS), uma organiza¢ao privada sem fins lucrativos
com ilibada experiéncia na execugdo de projetos aliados a busca por um desen-
volvimento mais sustentavel tornou-se o terceiro pilar desta parceria, mantido
através de concessdo de subvengdo no dia 1° de abril de 2006 e aprovada na III
Comissao Mixta Brasil — Espanha, em 8 de Julho de 2003.

A partir da parceria com o IABS, e o apoio de outros parceiros como a Pre-
feitura Municipal de Sdo Luis por meio da Fundagdo Municipal de Patrimonio
Histérico (FUMPH) e Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Abastecimento
(SEMAPA), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Ministério
da Pesca e Aquicultura (MPA), M. Marques Projetos e Servigos Técnicos Ltda. e
Fishtec Consultoria e Participa¢des Ltda. foi elaborado o Projeto do Complexo
Pesqueiro de Sao Luis. Tal projeto, com esta publicacdo, traz ao leitor uma pin-
celada sobre a miriade de experiéncias e atividades resultantes desta parceria,
alocada dentro do programa de Revitalizagao Urbana de Sdo Luis - MA, com
foco na preservagao e gestao sustentavel do patriménio urbano e na melhoria das
condigoes de vida da populagao deste importante centro urbano tradicional.

O trabalho pretendeu cobrir a necessidade urgente de uma estrutura mais
adequada para o desembarque e o trinsito do pescado nas proximidades do mer-
cado do peixe da cidade. Em sua parte direcionada a recep¢io, beneficiamento,
distribuigdo e comercializagdo do pescado, sera dotado de cais de atracacao,

Complexo Pesqueiro de Sdo Luis



entreposto com fabrica de gelo, tinel de congelamento e cdmaras de estocagem
de produtos frescos e congelados e um local para primeira comercializagao den-
tro de um conceito inédito no Brasil, porém muito comum e eficaz na Espanha,
das chamadas “Lonxas”, onde se permite a compra apenas por credenciados e
na forma de leildao. A maior margem de lucro obtida com este tipo de conceito é
transferida aos proprios pescadores, proporcionando ganhos socioeconémicos
a esta tdo marginalizada classe.

Outras estruturas também estdo planejadas e descritas como possiveis in-
vestimentos futuros, considerando demanda dos trabalhadores locais e a inser¢édo
da atividade como patrimonio imaterial da cidade e uma possivel interface com o
turismo local, incluindo éreas para servigos de assisténcia profissional, médica e
familiar; servigos publicos e fiscalizagdo; seguranga; e integracdo com turistas.

Agradecemos a todos os parceiros, especialmente ao Ministério da Pesca e
Aquicultura e ao Instituto Ambiental Brasil Sustentavel, pela oportunidade de
trabalhar juntos em beneficio das comunidades mais necessitadas. Agradecemos
também a todos os atores, secretarias estaduais e municipais, universidades,
empresas e associagdes da sociedade civil, envolvidos neste Programa, sem os
quais a execugdo do mesmo nao teria sido possivel.

Pedro Flores Urbano
Coordenador Geral da Cooperagao Espanhola no Brasil

Cooperagio bilateral Brasil-Espanha para aquicultura e pesca sustentaveis
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Desse modo, a tradicao de compra de pescado pela populacio Ludovicence
¢ 0 Mercado de Peixe de Sdo Luis, localizado no bairro do Portinho, que tem boa
forma de apresentacgdo e conservac¢ao do produto em seus boxes de exposi¢ao,
como mostram as Figuras 2 e 3, a seguir :

Figura 2 Figura 3
Vista de um box de comercializagao de Vista frontal do Mercado do Peixe
pescado no Mercado do Peixe de Sdo Luis-MA

Entretanto, as condi¢des do desembarque do pescado que ocorre atras
do Mercado e sua comercializagao fora dos boxes, feitas pelos balanceiros e
ponteiros, é totalmente inadequada e frontalmente contra a legislacdo em vigor,
com evidentes riscos sanitarios e de saide publica, como pode ser visto nas
fotos a seguir.

Figura 4 Figura 5
Situagdo do comércio de pescado em Local inadequado para desembarque
barracas imprdprias ao lado do Mercado e comercializagdo de pescado no Portinho

Nesse intuito, um grande arranjo institucional para abordar o problema
foi montado por envolver um tema de satide publica, outro de pesca/dis-
tribuicdo de pescado e ainda um de patrimoénio histdérico. Nasceu, assim, o
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presente Projeto do Complexo Pesqueiro de Sao Luis, acomodado no Programa
de Revitalizacdo do Centro Historico de Sdo Luis (PRCHSL).

Seus principais patrocinadores sio:

o Agéncia Espanhola de Cooperagao Internacional para o Desenvolvi-
mento (AECID)

« Banco Interamericano para o Desenvolvimento (BID)

o Funda¢ao Municipal de Patrimoénio Histérico (Fumph)

o Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Abastecimento (Semapa)

Existe ainda a possibilidade de apoio institucional, inclusive financeiro, de
outros parceiros, como o Governo do Estado, o Governo Federal, por meio do
Ministério da Pesca e do parlamento do estado na bancada federal, que aprovou
recursos na forma de emenda que poderao ser destinados a este fim.

Publico-alvo

Vale ressaltar que o publico-alvo do projeto serdo todos os atores que di-
retamente estao recebendo a intervengdo das a¢des. Porém, os principais bene-
ficidrios serdo os trabalhadores do setor diretamente envolvidos e a populagiao
que passara a consumir pescados com qualidade, dentro dos preceitos legais de
inspecao sanitdria.

Os estudos do diagnostico qualitativo realizado para este projeto estimaram
em cerca de 500 a 1.000 trabalhadores diretamente envolvidos nas atividades de
comercializagdo e distribuicdo no Portinho.

Por grupos, podemos dividir os beneficidrios do projeto em:

»  pescadores: todos os profissionais que exercem a atividade de pesca e que
comercializam direta ou indiretamente seus produtos para a populagio;

o aquicultores: todos os profissionais que exercem a atividade de cultivo
de pescado e que comercializam direta ou indiretamente seus produtos
para a populagio;

o balanceiros: profissionais que exercem as atividades de compra e venda
do pescado na regido do projeto;

« ponteiros e motoristas: profissionais de apoio logistico aos balanceiros;

o comerciantes e consumidores: comerciantes de pescado, consumidores
em atacado e no varejo de pescado de Sao Luis.
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A populagao precisa entender o quao valiosa é sua cultura (pois a comu-
nidade ¢ parte integrante e principal desse projeto), para que possa conservar
seus costumes, suas dangas, sua culindria, seus valores sociais, incluindo ai seu
meio de vida.

Levando em consideragdo que muitos dos turistas e visitantes estao a procura
de peculiaridades, ou seja, destinos especiais, diferentes, exclusivos, as principais
atividades turisticas que serdo desenvolvidas dentro do Complexo Pesqueiro
estdo voltadas para a valorizagao da cultura local, como por exemplo, os am-
bientes destinados a venda de artesanatos locais, principalmente os elaborados
por pescadores ou pescadoras; ambiente para exposi¢oes e palestras; além dos
restaurantes servindo comidas tipicas aos turistas (arroz de cuxd e outros pratos
a base de peixe e camardo), fortalecendo assim a cultura, resgatando valores e
tradigdes capazes de elevar a autoestima dos envolvidos com a pesca no estado.

Necessidades potenciais que vai cobrir

O Complexo Pesqueiro de Sdo Luis (CPSL) vai cobrir a necessidade urgente
de uma estrutura mais adequada para o desembarque, o transito e a comerciali-
zagdo do pescado nas proximidades do mercado de peixes da cidade.

O CPSL, em sua parte direcionada a recep¢éo, beneficiamento, distribui¢do
e comercializa¢ao do pescado, sera dotado de cais de atracacao, entreposto com
fabrica de gelo, tunel de congelamento e camaras de estocagem de produtos
frescos e congelados e um local para primeira comercializagdo dentro de um con-
ceito inédito no Brasil, porém muito comum e eficaz na Espanha, das chamadas
“lonxas”, em que se permite a compra apenas por credenciados e na forma de
leilao. A maior margem de lucro obtida com este tipo de conceito ¢ transferida
aos proprios pescadores, proporcionando ganhos socioecondémicos a esta tio
marginalizada classe.

Outras estruturas também estdo planejadas e descritas como possiveis in-
vestimentos futuros, considerando demanda dos trabalhadores locais e a inser¢ao
da atividade como patrimonio imaterial da cidade e uma possivel interface com o
turismo local, incluindo areas para servicos de assisténcia profissional, médica e
familiar; servigos publicos e fiscalizagdo; seguranga; e integracdo com turistas.
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Objetivos e resultados esperados

Objetivo geral

Organizar a atividade de desembarque, conservagao e comercializagdo do
pescado do municipio de Sao Luis, dotando-o de um local, dentro das exigéncias
sanitarias nacionais e internacionais, e disponibilizando para o mercado produtos
inspecionados de qualidade, com valor agregado e que melhorem a renda do pes-
cador artesanal local e que gerem produtos de qualidade para os consumidores.

Resultados esperados

o desembarque do pescado organizado;

« entreposto construido e funcionando;

o pescado inspecionado e com qualidade para os consumidores de
Sao Luis;

« espaco higienizado e urbanizado para comercializagdo atacadista através
de leilao;

« fébrica de gelo para reabastecimento dos barcos e demais usudrios;

o camara de estocagem de pescado para entressafra instalada e funcio-
nando;

« manutencao e ampliacdo de empregos diretos e indiretos para as in-
dustrias de beneficiamento, produgdo de insumos, pesca e aquicultura,
distribui¢do e comercializagdo do pescado;

« produto de qualidade sendo comercializado;

o valor agregado ao produto e transferéncia de renda a comunidade pes-
queira artesanal local;

o pescadores, trabalhadores de Complexo e demais usudrios capacitados
e conscientizados;

o sistemas de gestdo e administra¢do modernos implantados em todo
o Complexo;

o estruturas de apoio ao pescador e seus familiares implantadas e em
funcionamento;

o estruturas de integracao com o turismo, implantadas e em funciona-
mento.
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Y [I. ESTUDO DA DEMANDA POTENCIAL E
DIAGNOSTICO DO SETOR PESQUEIRO
DO MARANHAO

Diagndstico Pesqueiro do Maranhao'

Estado do Maranhao possui a segunda maior costa do Nordeste, com

640 km de extensao. Na porgao oeste, regidao conhecida como Reentrancias
Maranhenses, existe uma grande variedade de rios que constituem um complexo
sistema de baias, canais, estuarios e pequenas ilhas cobertas por densa vegetagio
de mangues que alcan¢am a Baia de Tubarao no Golfiao Maranhense. Na porgéo
leste, o litoral apresenta feicdo mais homogénea caracterizado por dunas de areias
brancas, praias largas e pouco inclinadas.

A plataforma continental caracteriza-se por ser bastante plana e extensa,
com cerca de 220 km a oeste e 70 km a leste (ALMEIDA, 2006). Pesquisas sobre
os recursos pesqueiros indicam uma alta densidade de biomassa na plataforma
continental maranhense, com estimativas de rendimento maximo sustentavel
excedendo grandemente a captura atual. A alta produ¢ido primaria é sustentada
pela vasta e rasa plataforma continental, pela quantidade de materiais nutrientes
trazidos pelos rios e por uma larga faixa de manguezais (STRIDE, 1992, apud
ALMEIDA et al., 2006).

O Maranhao, além de possuir excelentes condigoes ecologicas para a pesca,
apresenta o maior contingente de pescadores artesanais e 0 maior nimero de
colonias de pescadores do Brasil (dados estimados para 2003). Embora a pesca
seja tipicamente artesanal, o estado é conhecido tradicionalmente como um dos
principais produtores de pescado na regiao Nordeste do Brasil, sendo 65% desta

1 Baseado em ENSR/Soma: Diagndstico da Atividade Pesqueira para Atividade de Pesquisa Sismica
Maritima 3D no Bloco BM-BAR-04, Bacia de Barreirinhas; Estudo de Impacto Ambiental (EIA),
2006; e primeira versao do Programa Pesca Sao Luis, da Secretaria Municipal de Agricultura,
Pesca e Abastecimento.
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producao provenientes da pesca extrativa marinha. A pesca ¢ realizada em todo
o litoral, e os ambientes incluem toda a faixa costeira e plataforma, estendendo-
se desde o alto-mar até os estudrios, com a maior parte do esfor¢o concentrada
em aguas marinhas pouco profundas. As condi¢des de vento, em especial no
segundo semestre do ano, favorecem a utiliza¢ao de embarcagdes a vela, as quais
constituem cerca de 60% da frota total.

A pesca no litoral maranhense é desenvolvida por meio do emprego de
petrechos artesanais. As principais artes de captura em uso ao longo da costa
sao: redes de emalhar, redes de arrasto, linha e anzol, e armadilhas. A arte
de emalhar é frequentemente utilizada, podendo ser considerada como de
grande importancia para a produ¢do do estado (Ibama, 2004). Apresentando
caracteristicas fisicas distintas, de acordo com o alvo da pescaria, as redes
de emalhe no Maranhédo assumem denominagoes diferenciadas, tais como:
malhadeira, cacgoeira, serreira, gozeira, pescadeira, tainheira e pitiuzeira.
Almeida et al. (2006) descreveram os seguintes artefatos utilizados no Estado
do Maranhao:

o Malhadeiras: panagens confeccionadas com monofilamento de nylon
poliamida as quais, apos o entralhamento das boias e chumbo, apresen-
tam entre 50 e 100 bragas de comprimento e 2 e 2,5 bragas de largura
por pano. O tamanho de malha é adequado a captura de peixes como
uritinga, ca¢ao, camurim e pescada. A operagdo normalmente ocorre
em canais e igarapés profundos. Apds o langamento ao mar, a rede
permanece conectada a embarcagédo através de um cabo, o qual auxilia
o recolhimento do artefato. Esta rede também é muitas vezes denomi-
nada de cagoeira.

o Rededelance: panagem de 30 a 60 bragas de comprimento, operada tanto
a partir de embarcagdes em canais como a partir da linha de costa.

o Tainheira: semelhante a uma rede malhadeira de menor dimensao.
Direcionada para a pesca de tainha-pitiu (Mugil liza) mas com grande
participagdo de bagres nas capturas. A pesca é realizada no periodo
entre a metade da preamar e o inicio de refluxo da maré nos igarapés e
enseadas. Esta arte também ¢ reconhecida como pitiuzeira.

o Serreira: rede tecida com monofilamento de 0,6 a 0,7 mm de diametro
com tamanho de malha entre 95 e 100 mm. O comprimento da rede
varia de acordo com o tamanho da embarcacio, devido a capacidade
de acomodagdo e operacgao do artefato a bordo. De forma geral, redes
entre 800 e 1.200 metros de comprimento sdo observadas nas embar-
cagOes. Constitui uma pescaria de superficie e de deriva.
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Gozeira: rede de emalhe de fundo operada a deriva e dirigida a captura
de corvina-gé (Macrodon ancylodon). O tamanho da malha varia
entre 50 e 80 mm, confeccionada com fio poliamida (ou polietileno)
de 0,5 mm.

Espinhéis: artefato de pesca passiva com uso de linha e anzol. Composto
por um cabo principal de polietileno ou polipropileno torcido denomi-
nado de madre. Linhas de nylon ou pequenos cabos de poliamida ou
polipropileno torcido, providos de anzois, sio denominados algas e sdo
conectados a linha madre.

Pugd: redes em forma de funil destinadas a captura de camario. Nor-
malmente apresenta 2 a 3 bragas de largura, 1,5 a 2 metros de altura na
boca e até 5 metros de comprimento. A rede é arrastada por dois pes-
cadores com o auxilio de dois pedagos de madeira (caldao). Um terceiro
pescador utiliza uma fonte de luz préoxima da superficie da agua para a
atracdo dos camardes.

Redes de arrasto: rede muito utilizada para a captura de camardes, em
especial no litoral oeste. O langamento do artefato geralmente ocorre
proximo da baixa-mar, formando-se um semicirculo, cujo centro en-
contra-se na parte mais profunda. O arrasto entao é realizado a partir da
aproximacao das extremidades da rede até o seu fechamento completo;
sendo este no sentido contrario ao da correnteza.

Curral: arte de pesca fixa do tipo armadilha. Constitui-se um cercado
de esteiras tecidas com varas, amarradas a mourdes com cipd. O curral
apresenta duas segoes: sala e chiqueiro. A sala é o lugar onde os peixes
perdem a orientacao e, devido a correnteza, niao consegue mais sair e
entram no chiqueiro. Nesta secio eles permanecem presos e sdo retirados
no final da maré vazante.

Zangaria: arte de pesca semifixa colocada nas margens dos canais
durante a meia-maré de vazante. Nesta ocasido sdo montadas balizas,
limitando os pontos maximos de um semicirculo. Quando a maré
seca, sdo fixadas estacas de 2 a 3,5 metros de comprimento. As estacas
mais altas sdo utilizadas no centro do semicirculo, parte mais baixa da
planicie de maré e mais préxima do canal. Apds o assentamento, a rede
é colocada com o entralhe inferior na base e a parte superior na ponta
das estacas. O petrecho apresenta até 1.700 metros de comprimento e
a pescaria ocupa de 6 a 10 pessoas.

Rede de tapagem: apresenta as mesmas caracteristicas da rede de
arrasto. Este artefato é colocado em igarapés com o auxilio de varas
tixadas no leito e conectadas a uma corda que atravessa o igarapé e é
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amarrada as margens dos mangues. Desta forma a rede é sustentada
durante a correnteza da maré vazante. Em pequenos igarapés, sdo
utilizadas redes de 40 bracas de comprimento, com a participa¢io de 2
pescadores. Nos igarapés maiores, redes de 60 bragas de comprimento
sao operadas por 3 pescadores.

Tarrafa: artefato de pesca com rede de cobrir; comum em toda a costa
brasileira. A tarrafa é uma rede em forma de circulo, que utiliza chumbo
no entralhe das extremidades (no saco). As tarrafas confeccionadas com
fio de nylon fino e malha pequena sao destinadas aos peixes menores;
enquanto que as com fio grosso sao destinadas aos peixes maiores.

Pargueira: arte de pesca com uso de linha e anzol. E constituida por
uma linha principal, da qual partem varias linhas secundarias, com
60 cm em média, apresentando de 15 a 30 anzois nas extremidades.
Apds langada ao mar, o recolhimento da pargueira é efetuado por
um grande molinete denominado “bicicleta”. A linha principal leva
uma chumbada de até 2 kg em sua extremidade. E usada na captura
de pargo (Lutjanus purpureus), geralmente encontrado em substratos
de cascalho ou rochedos.

As embarcacoes utilizadas no Maranhdo sdo essencialmente artesanais.
Cerca de 40% da frota é motorizada, e a grande maioria das embarcagdes é des-
provida de equipamentos de navegagdo, possuem baixa autonomia e as pescarias
ficam restritas aos estuarios e plataforma interna.

Os principais tipos de embarcagdes utilizadas no Maranhéo séo:

Canoas: embarcagdes que utilizam como meio de propulsdo habitual o
remo ou a vela, correspondendo a 80% das canoas. Os demais 20% sdo
adaptagdes com motores de até 36 HP. Possuem comprimento que pode
variar de 4 a 9 metros. De acordo com as caracteristicas da curvatura
e formas do casco, as canoas podem ser divididas em:

o Boido: canoa de boca aberta, comprimento de 4 a 7 metros, com
cavername redondo, proa chata, grande curvatura longitudinal,
sem quilha, utiliza uma vela;

«  Bote: canoa com proa em formato de “V” acentuado, comprimento
de 6 a 9 metros, podem apresentar casario, utiliza duas velas;
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«  Biana: canoa com proa chata, porém com curvatura longitudinal
inferior ao boido, comprimento de 5 a 9 metros, boca aberta, possui
uma quilha de se¢io longitudinal, podem apresentar um porio
isolado para peixe.

Embarcagoes motorizadas: existe ampla variedade de embarcagoes, com
comprimentos variando de 6 a 15 metros, construidas especificamente para pesca
em alto-mar. Sao utilizados motores de 18 a 75 HP. Existe também uma frota
especifica denominada “pargueira” que atua na drea das Reentréancias e Parcel
de Manoel Luis, sediada principalmente em Barreirinhas, da qual algumas em-
barcagdes apresentam equipamentos como sonar, ecossonda e frigorifico, com
comprimento de 12 metros e motores de 75 HP.

Em 2003 a produgio total do estado foi de 35.941 toneladas, com os peixes par-
ticipando com 78,9% do total; os crusticeos com 16,3% e os moluscos com 4,8%.

Segundo os dados mais recentes, publicados em 2008 pelo Ibama em
sua estatistica oficial da Pesca, a produgdo pesqueira total desembarcada no
litoral do Maranhdo no ano de 2006, foi de 39.652 toneladas, sendo 81,2%
(32.188 ton) de peixes, 16,1% (6.380,5 ton) de crustaceos e 2,7% (1.083,5 ton)
de moluscos.

90 - 78,9 81,2
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70 A
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50 - m 2003

40 - ™ 2006
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20 -
10 - — 27

16,3 16,1

Peixes Crustaceos Moluscos

Figura 6 — Comparativo do percentual de peixes, crustaceos e moluscos desembarcados
no Maranhio, para os anos de 2003 e 2006. (Ibama, 2008)

Os principais recursos capturados estdo apresentados na Tabela 01. Recursos
como: pescada amarela, corvina, pescada-gé participaram com 28,9% do total
em peso, desembarcado em todo o estado, em 2006.
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PRINCIPAIS ESPECIES DESEMBARCADAS EM 2006
_ PORCENTAGEM TONELADAS
Peixes

Pescada-amarela 11,2% 3.618,5
Corvina 9,2% 29535
Pescada-go 8,5% 2.725,0
Outros 71,1% 22.891,0
100,0% 32.188,0
Crusticeos
Camardo-branco 41,7% 2.663,0
Camardo-rosa 8,4% 534,5
Outros 49,9% 3.183,0
100,0% 6.380,5
Moluscos
Sururu 89,3% 968,0
Ostra 10,6% 115,0
Sarnambi 0,1% 0,5
100,0% 1.083,5
Total geral 39.652,0

Tabela 1 - Principais recursos pesqueiros desembarcados no Estado do Maranhao (Ibama, 2008)

O Mercado Pesqueiro de Sao Luis e o Portinho?

O principal mercado consumidor do pescado capturado no Estado do Ma-
ranhdo é a capital Sdo Luis, onde existe uma complexa rede de comercializagdo
que conta com mercados publicos e feiras livres gerenciados pelo municipio,
peixarias e supermercados.

A produgio chega a Sdo Luis em caminhdes frigorificos, ndo frigorificos,
acondicionados em caixas isotérmicas e em embarcag¢des, conhecidas como gelei-
ras, cujos proprietarios compram a produgao nos pesqueiros e comercializam na

2 Baseado em: primeira versiao do Programa Pesca Sao Luis, da Secretaria Municipal de Agricultura,
Pesca e Abastecimento; documento interno da Prefeitura Municipal de Sdo Luis elaborado pelo
Instituto Municipal de Produgio e Renda (IPR) e Fundagao Municipal do Patriménio Histérico
(Fumph) de autoria de Tito Carvalho Tsuji e Cidvan Santos, respectivamente.
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capital. Também existem alguns pontos de desembarque de pescado diretamente
do pescador.

A principal porta de entrada deste pescado é a area do Portinho que fica
localizado no lado oeste do centro histérico da cidade e na margem nordeste
do rio Bacanga. Esta regido se caracteriza como o ponto de concentragdo do
desembarque do pescado a ser comercializado com os varejistas, por meio dos
distribuidores onde diariamente sdo comercializados grandes volumes de pesca-
do originado do litoral, do continente e até mesmo de outros estados. Segundo
informagdes ADPMSL este volume chega a 20 t/dia.

Apesar de apresentar este grande volume de pescado a drea do Portinho
dispde de uma infraestrutura péssima, sem as minimas condi¢des de higiene,
ocupando 300 m da margem nordeste do rio Bacanga no canto sudoeste da
cidade. E nesta érea descoberta, sem d4gua potével e sem qualquer infraestrutura
sanitaria ou de recepc¢do adequados que é realizada esta comercializacao.

A area original de desembarque do pescado, a principio, era no Desterro,
na margem ocidental de um igarapé que abria no rio Bacanga, um ponto que
era mais conveniente para as fabricas de gelo do que o local atual. Entretanto, o
igarapé foi aterrado e substituido por um estreito canal de drenagem, obrigando
o0s barcos a desembarcarem na margem do rio.

Em 1970, a Barragem do Bacanga foi construida rio acima do local de de-
sembarque, para dar acesso ao Porto do Itaqui e para proteger uma drea sujeita
a inundagdo periddica em tempos de marés extremamente altas. A barragem
reduziu drasticamente o fluxo de maré e o estuario comegou a assorear, e hoje o
porto tornou-se inacessivel a barcos com calado superior a 2 m.

Em 1974, no anel vidrio, lado oeste da Praia Grande - centro histdrico da
cidade - foi construido um aterro, enterrando o local de desembarque de peixe
e o cais ribeirinho do Porto de Sao Luis que, na época, atendia pouco mais do
que barcos de carga local.

Apos este aterro foi construido um mercado que serviu para acomodar a
venda de peixe a varejo. No final da década de 1980 foi feito outro aterro que
comportasse uma escala maior de vendas, de forma a melhorar as condigdes
de atracamento para os barcos comerciais. Porém, o acesso ao Portinho foi
melhorado apenas por terra, pois os barcos tiveram maiores dificuldades, o que
motivou a transferéncia de algumas embarcagdes para outras regides e até para
outros estados, como o Para.
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Dindmica de comercializacio de pescado em Sao Luis

A comercializag¢ao de pescado em Sdo Luis conta com uma rede diversi-
ficada de estabelecimentos, que exercem um importante papel na distribuicao
e comercializagdo varejista do pescado no municipio. Os principais estabeleci-
mentos sao:

o Trés grandes feiras livres: feiras de comercializagdo de produtos orga-
nizadas pela prefeitura e realizadas em cada dia da semana em lugares
estratégicos da cidade;

o Vinte e uma pequenas feiras livres: feiras menores, organizadas pela
prefeitura e realizadas todos os sabados alternando quinzenalmente
os locais;

o Nove grandes mercados: estabelecimentos de grande porte onde se
comercializam todos os géneros alimenticios e sdo considerados refe-
réncias para o comércio da cidade;

o Quinze mercados de bairros: mercados de pequeno porte, localizados
em bairros da cidade;

o Peixarias particulares: estabelecimentos encontrados na maioria dos
bairros da cidade e variam muito na dimensdo e nas condi¢coes de
funcionamento, ndo ha informagdes precisas sobre o nimero destes
estabelecimentos em operacdo na cidade;

o Mercado do Peixe: é o maior mercado especializado em comercializagdo
de pescado em Sao Luis e é gerenciado pelo governo do estado;

o Portinho: mercado informal de recep¢ao e distribuigao de pescado em Sao
Luis (alvo do estudo), principalmente os executado pelos balanceiros que
visam ao mercado atacadista local e a distribui¢do para as feiras e demais
mercados. Recentemente alguns consumidores finais passaram a comprar
o pescado diretamente dos balanceiros, este tipo de venda ocorre no final
da madrugada e inicio da manha.

Dindmica da comercializagdo do pescado na drea do Portinho

Atualmente o comércio no Portinho gira em torno da fungdo denomina-
da “balanceiro”, termo aceito por todos que interagem com o comércio local.
O balanceiro pode ser comparado ao distribuidor do comércio varejista, ele tem
a funcao de receber o pescado de seus fornecedores localizados em varias partes
do estado ou mesmo fora dele, e comercializa-lo. Esta etapa ndo é caracterizada
como compra e venda, pois o balanceiro ganha uma comissao pelo pescado por
ele comercializado, geralmente ficando entre 8% e 10% do valor do produto, ou
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seja, se o balanceiro consegue comercializar o quilograma da pescada amarela a
R$ 8,00, ele ganhard até R$ 0,8 por kg comercializado.

Em apoio ao balanceiro foi identificado o trabalho do “ponteiro”, que é a
mao de obra contratada, por meio do pagamento de didrias, para a realizagdo
dos trabalhos de descarregamento e carregamento do pescado comercializado
no Portinho. Geralmente estes ponteiros conseguem obter renda mensal de um
saldrio minimo. Cada balanceiro ¢ auxiliado, em média, por 3 ponteiros.

Durante a pesquisa também foi identificado que o balanceiro realiza duas
operagoes distintas e interligadas: a de recepgdo e a de venda do pescado.

Em muitos casos, quando existe o contato, o proprio pescador ou dono de
embarcagdo de pesca pode contar com os servicos do balanceiro, sendo que a

7

produgdo conseguida nas pescarias é “despachada” através de fretes.

Nesta modalidade, o pescado é acomodado com gelo em caixas isotérmicas
com capacidade para 40, 60 e 80 kg, entdo o pescador ou dono de embarcagido de
pesca contrata um frete para sua mercadoria, que pode ser feito por embarcagdes
de transporte ou em caminhdes. O valor do frete varia em fun¢ao do tamanho da
caixa isotérmica e da distancia percorrida. Como exemplo, no periodo da pesquisa
(11 a 31 de agosto de 2008) o frete de uma caixa de 60 kg custava R$ 30,00 de
Candido Mendes, R$ 25,00 de Carutapera e R$ 10,00 de Porto Rico.

O transporte desta mesma caixa isotérmica feito por caminhdes tem um
acréscimo entre 10% a 20%. As razdes deste aumento nio ficaram bem esclarecidas,
mas relatos dos balanceiros contam que o frete feito por via terrestre esta sujeito ao
pagamento de taxas nas barreiras fiscais encontradas ao longo do trajeto, podendo
ser pago valores de até R$ 300,00 por viagem.

Nao foi identificado nenhum tipo de contrato entre o balanceiro e o pesca-
dor ou dono de embarcagdo - em alguns casos o balanceiro tem exclusividade
com os donos do pescado e em outros os pescados podem ser destinados a
diferentes balanceiros.

Tal pratica tem se mostrado vantajosa tanto para o balanceiro quanto para
o pescador ou donos de embarcagdo de pesca. Esta relagao garante ao balanceiro
a constancia na oferta de produtos a seus compradores. Ja para os pescadores e
para os donos de embarcagio, foi uma alternativa para sair da dependéncia dos
atravessadores, ja que nos casos em que os pescadores fazem o proprio transporte
e comercializacdo do pescado, o tempo gasto pode ser convertido em dias de
pescaria, chegando em alguns casos a sete dias.
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O prego do pescado vendido nas feiras e mercados varia muito em fungao
da localizacdo das feiras ou mercados, da qualidade do pescado oferecido pelo
feirante e do tipo de pescado. Em geral foi observado que os feirantes costumam
ganhar entre R$ 1,00 a R$ 2,00 no quilo de pescado vendido, respectivamente
para os pescados menos e mais valorizados (valores referentes a dez./2008).

Considerando o periodo da pesquisa podemos fazer a seguinte demonstra-
¢do do valor do pescado através da cadeia produtiva, tendo sempre a figura do
balanceiro como ator-chave neste processo.

Se o balanceiro conseguiu comercializar um quilo de Pescada Amarela por
R$ 8,00, ele devera pagar a seu fornecedor R$ 7,20, pois R$ 0,80 é sua comissao.
O pescador por sua vez ainda devera descontar deste valor aproximadamente
R$ 0,55, referente ao frete da mercadoria, ficando para ele o valor bruto de
R$ 6,55. O feirante que comprou este pescado por R$ 8,00, ird vender ao consumidor
no valor médio de R$ 10,00.

Assim sendo, o pescado comprado nas feiras de Sdo Luis, no periodo da pes-
quisa, custou ao consumidor cerca de R$ 10,00/kg. O pescador recebeu, por este
pescado nas suas comunidades de origem, R$ 6,55/kg, ou seja, R$ 3,45/kg ficou a
cargo dos servicos de transporte, distribuicdo e comercializagdo deste pescado.

Organizagdo do comércio no Portinho

O comércio de pescado na area do Portinho contava com a organizagao da
Associagdo de Distribuidores de Pescado e Marisco de Sdo Luis (ADPMSL), que
vinha reunindo esfor¢os para organizar o comércio no local, porém, esta asso-
ciacdo ndo contava com a adesdo de 100% dos trabalhadores da drea, tendo uma
segregacao entre comerciantes de pescado de origem marinha/estuarina e da agua
doce. A ADMSL era administrada pelos comerciantes de pescado de agua doce.
Nao existe no local nenhuma intervengao dos poderes publicos federal, estadual
ou municipal, sendo que os processos de ocupagao dos espagos utilizados pelos
balanceiros nao foram bem entendidos; ao serem indagados sobre o tema eles
relatavam que a ocupagio era feita de forma aleatdria, porém, é notério o espago
demarcado por cada balanceiro, que por iniciativa propria, realizaram benfeitorias
como pavimentac¢do e instala¢do de toldos em cada area.

Manuseio do pescado no Portinho

As condigbes no Portinho ainda sdo bastante improvisadas e lamentavel-
mente anti-higiénicas. O peixe é descarregado na madrugada para estar nos
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mercados cedo pela manh3, sendo conduzido em caixas plasticas (monoblocos),
através da praia e colocado em esteiras no chao. Depois da pesagem e venda,
é transferido para cestas de pindoba trangada, chamadas co6fos, ou para caixas
de isopor, ou ainda colocado na traseira de caminhdes abertos ou carrogas
puxadas por animais. E vendido aos varejistas dos mercados e feiras, além de
vendedores ambulantes e outros compradores, através dos balanceiros.

O gelo usado no pescado a bordo das embarcagoes é separado no momento do
descarregamento do peixe e ndo é usado na praia. As vezes usa-se gelo nas bancas
dos mercados se o pescado for mantido em caixas de isopor, mas normalmente o
peixe é exposto a venda sem gelo. Os vendedores ambulantes ndo usam gelo, car-
regando o pescado amarrado a uma estaca, em um balde, ou ainda em céfos.

Por tras da drea de desembarque no Portinho, alguns balanceiros possuem
capacidade de armazenagem resfriada propria na forma de caixas de isopor ou
pequenas cdmaras de espera nao refrigeradas. Outros congelam pequenas quanti-
dades de pescado em congeladores comerciais de pequeno porte, enquanto existe
também pequeno niimero de frigorificos modestos.

E comum ver o peixe sendo eviscerado, escamado ou filetado nas calgadas.
As bexigas natatorias (grude) da pescada e da gurijuba sdo limpas e secas em
esteiras no chdo, da mesma forma que as barbatanas de tubardo. As sobras destas
operagoes sdo atiradas na praia entre os barcos ou num terreno, onde sdo devoradas
por urubus.

Qualidade do pescado comercializado

O peixe desembarcado e comercializado no Portinho apresenta “todos os
niveis de qualidade: de fresco ao inadequado para o consumo humano”.

Dados fornecidos por um balanceiro, cobrindo o desembarque de 30 ge-
leiras em anos anteriores, mostram que a rejeicdo de algum peixe ocorreu em
36% dos desembarques. A quantidade de peixe rejeitado foi de apenas 1,3%
do peso total desembarcado, mas, mesmo assim, o fato de que isto ocorre
frequentemente indica que parte do peixe restante deve ser comercializada
em estado proximo aos limites de aceitagdo. Estes limites sdo categorizados
em duas qualidades de peixe desembarcados mole e fofo. O peixe nestas duas
categorias sofre uma queda no preco. A classificagdo da qualidade do pescado
¢ o resultado da negociagdo entre o operador da geleira, balanceiros e compra-
dores no momento da venda.
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A consequéncia da baixa qualidade, em geral, é o curto tempo qtil de es-
tocagem que resta ao pescado, apds o desembarque, o que torna necessaria sua
venda imediata. Os vendedores relutam em comprar maiores quantidades de peixe
do que podem vender em curto espaco de tempo, mesmo podendo conservar o
peixe no gelo em caixas de isopor. O fato de grande parte do peixe desembarcar
ja no final de seu tempo til de estocagem é um fator limitante a exportagao da
producao artesanal.

Uma pratica observada é a utilizagdo de peixes em estado mole ou fofo para
salga, como maneira de aproveitamento evitando seu descarte.

Embora a inspe¢do de produtos advindos da pesca seja prevista em leis
federal, estadual e municipal e os critérios para sua comercializagdo caibam
ao poder publico, o comércio de pescado na area do Portinho é feito de forma
desordenada.

Diagnostico qualitativo por entrevistas direcionadas

Para melhor dimensionar a estrutura e avaliar a pertinéncia da instalagdo
do Projeto, a presente equipe aplicou uma pesquisa qualitativa com entrevistas
direcionadas ao publico-alvo e aos principais players desse negdcio. Inicialmente
foi elaborado um roteiro (Anexo I), baseado em metodologias de entrevistas se-
miestruturadas e que pudesse ser utilizado para qualquer ator dentro do contexto
do Portinho, seja pescador, freteiro, balanceiro e até consumidor varejista.

Este roteiro foi posteriormente analisado e discutido com representantes da
Fundagédo do Patrimonio Histérico de Sao Luis (Fumph) e da Secretaria Municipal
de Agricultura, Pesca e Abastecimento de Sao Luis (Semapa).

Apos as discussdes do roteiro, um membro da equipe de consultoria foi até
a regido do Portinho para realizar algumas entrevistas iniciais com o intuito de
validar o questionario e realizar os ajustes finais na metodologia.

Em seguida, e para auxiliar na realizagdo das entrevistas direcionadas com
o publico do Portinho, foram contratados, e devidamente treinados, quatro estu-
dantes de graduagao do curso de Engenharia de Pesca da Universidade Estadual
do Maranhdo (Uema), que juntamente com a equipe da Fundag¢ao do Patriménio
Historico de Sao Luis e os consultores do projeto executaram 85 entrevistas, entre
os dias 14 e 31 de agosto de 2008, cuidando para ndo ocorrer interferéncias e di-
recionamentos nas respostas.
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De forma a auxiliar o entrevistador durante as perguntas, algumas infor-
magdes foram adicionadas para facilitar o entendimento dos entrevistados. Estas
informagdes nao foram utilizadas de forma a induzir as respostas dos entrevis-
tados, serviram apenas como exemplo, quando necessario.

Apodsa analise dos dados coletados nas entrevistas, acima referidas, chegou-
se aos seguintes resultados principais:

Resultados e analise das entrevistas realizadas no Portinho

1. Dados sobre os entrevistados:

Quanto ao perfil dos entrevistados:

25

20 -

15 -

10

Profissdo declarada

Gréfico 1 - Perfil/fungio dos entrevistados

A maioria dos entrevistados atua no setor como vendedor de pescado
(25,3%), seguidos pelos balanceiros e ponteiros (20,48%) e pescadores (16,87%).
Os freteiros e comerciantes somam 13,25% e somente 3,61% dos entrevistados
eram consumidores.

Os entrevistados também foram questionados sobre quantas pessoas exer-
ciam a mesma fung¢io que a dele no Portinho:

Em média, os vendedores afirmaram que 173 pessoas tinham essa mesma
fung¢ao atuando no local, porém com grande variagao nas respostas. Esta variagdo
provavelmente se deu pelo entendimento da pergunta de forma diversa.
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Em seguida, pela média simples apurada, foram os pescadores com 149
pessoas. Também com grande variagao (entre 40 e 500) e os freteiros e pontei-
ros, praticamente com o mesmo numero de pessoas, 71 e 70, respectivamente.
O numero de balanceiros em média atuando no local, segundo os entrevistados,
¢ de 58 pessoas. Numero este muito proximo de estimativas de outras pesquisas
nao publicadas.

Profissdo/Atuagdo Média Variagdo
balanceiro 58 20
120
. el . el
consumidor nat?fOI/?L?SSIve naf)fo:eqss:ve
identificar identificar
freteiro 71 20
200
pescadores 149 40
500
ponteiro 70 15
200
vendedor 173 30
1000

Griéfico 2 - Numero de pessoas que exercem a mesma fun¢éo no Portinho

Quando questionados sobre sua origem, a maioria absoluta dos entrevistados
relatou que é do Maranhio (93%), sendo que destes 21% sdo de Sdo Luis, 10%
de Cedral, 9% de Cururupu. Entre os entrevistados haviam ainda 5% do Pard e
2% do Ceara.

Com relagdo ao tempo na atividade, 41% dos entrevistados relataram que
desempenham este trabalho entre 0 e 10 anos. O percentual de entrevistados com
10 a 20 anos de trabalho ficou em 28%. Acima de 20 anos de trabalho no setor
existiam 31% de entrevistados (13% entre 20 e 30 anos; 17% entre 30 a 40 anos;
e ainda uma citagao para mais de 40 anos na atividade).

Com relagao ao nivel de escolaridade, observou-se que cerca de 45% dos
entrevistados ndo tinham o primeiro grau completo e apenas 35% tinham o
segundo grau completo ou nivel superior. As pessoas que nao tinham estudo, re-
presentavam 12% dos entrevistados e aquelas com nivel superior somavam 4%.
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Quanto aos estados de origem, 88% dos entrevistados afirmaram que o
pescado chega do Estado do Maranhdo. O Estado do Pard foi o segundo mais
citado, com 59%, seguido do Estado da Bahia com 7%. Outros estados como
Santa Catarina, Ceard, Sao Paulo, Tocantins, Rio de Janeiro e Amazonas também
foram citados, totalizando 15% das citacoes.

Em relagao as regidoes maranhenses, 57% dos entrevistados afirmaram que
o pescado comercializado no portinho é oriundo da regiao do Litoral Ocidental,
que, segundo a divisao das regides administrativas do estado, compreendem: o
Litoral Ocidental (Apicum-Agu, Cururupu, Guimaries, Cedral, Porto Rico do
Maranhao, Bacuri) e a do Gurupi (Carutapera, Candido Mendes) (Regides 15 e
16 da Figura 09).

Em seguida, 28% das citagdes afirmam que os pescados chegam de varias
cidades da antiga divisdo administrativa, denominada Baixada Maranhense
(Vitéria do Mearim, Arari, Mongédo, Penalva, Anajatuba, Santa Helena) e
também do Lago Ac¢u e Sdo Mateus. 9% dos entrevistados citaram que o
pescado provém da Grande Sdo Luis, que compreende os municipios da Ilha
(Regido 03 da Figura 09).

Também foram citadas, porém em nimero reduzido, as regides do Pericuma,
Médio Mearim, Flores e a cidade de Viana (Regites 20, 18 e 14 da Figura 09).

A regido do Litoral Oriental que, segundo as divisdes administrativas do
Estado do Maranhao, compreende as regides do Baixo Munim, dos Lengdis Ma-
ranhenses e do Delta do Parnaiba também obteve poucas cita¢des, sendo que a
regidao do Delta nao foi citada (Regides 11, 31 e 13 da Figura 09). Neste tltimo
caso, acredita-se que essa situagdo de baixa cita¢do ocorre, pois os desembarques
de pescado dessas regides sdo mais intensos no municipio de Raposa (regiao
nordeste da Ilha), sendo este também um dos principais polos de recepgao de
pescado no estado. Porém, essa situacao nao é exclusiva, sendo que o pescado
capturado naquela regido também chega ao Portinho, como pode ser comprovado
pelos entrevistados.

Quando questionados se o pescado comercializado no Portinho era de
origem marinha ou de dgua doce, podemos verificar através do grafico que 63%
das citagoes dos entrevistados indicam que o pescado é originario do ambiente
marinho, seguido por 31% das citagdes de que o pescado que chega ao portinho
¢ de ambiente continental (na maior parte de lagos e rios da regido da baixada,
bem como de outros estados, como o Para). Entretanto, muitas citagdes indica-
vam que os pescados vinham de ambos os ambientes, marinho e continental,
correspondendo a 27%.
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Todos acreditam também que seria importante haver uma integracao com o
turismo e que uma série de investimentos em urbanizagéo, higiene, saneamento
basico seria necessaria para que essa integracao funcionasse. Certamente amplia-
ria as oportunidades de trabalho e renda para a comunidade local, principalmente
com a ampliagdo das vendas e com as atividades relacionadas para os turistas
como restaurante e agdes de valorizagdo da cultura local.
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Conceitos, diretrizes e principios de Terminais, Entrepostos Pesqueiros
ou Centros de Recepg¢io e Distribui¢do de Pescado

Definicao: Estrutura de recep¢ao, manipulagao e comercializagio de pes-
cado que atendam as condi¢des sanitérias, estabelecidas pelo RISPOA (SEPES
- DIPOA/MAPA).

Defini¢ao: Porto construido e aparelhado para atender as necessidades
da navega¢do e da movimentagio e armazenagem de mercadorias, concedido
ou explorado pela Unido, cujo triafego e operagdes portudrias estejam sob a
jurisdi¢ao de uma autoridade portudria (Porto Organizado — Ministério dos
Transportes — Lei n° 8.630, de 25 de fevereiro de 1993)

Definigao: Estrutura fisica construida e aparelhada para atender as neces-
sidades das atividades de movimentagao, armazenagem de pescado e mercadorias
relacionadas a pesca, podendo ser dotado de estruturas de entreposto de comer-
cializagdo e de unidades de beneficiamento de pescado (Terminais Pesqueiros
Publicos - MPA).

Seguindo esta tltima defini¢ao, os Terminais Pesqueiros Publicos podem
apresentar diversas infraestruturas associadas. Tais como:

« infraestrutura de apoio (ancoradouros, docas, cais, pontes, piers de atra-
cagdo e acostagem);

« terrenos e edificages (armazéns, armazéns frigorificados e entrepostos);
o vias de circulagio interna;
« infraestrutura de protegio;

« acesso aquaviario ao terminal (guias-correntes, quebra-mares, eclusas,
canais, bacias de evolugio e dreas de fundeio).
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Dentre as atividades exclusivas, os Terminais Pesqueiros podem executar:

o descarga, transporte, manuseio, classificagdo e pesagem de pescado;
« beneficiamento, comercializagdo e armazenagem de pescado;

« fabricagdo e armazenagem de gelo;

« aproveitamento de residuos e rejeitos de pescado;

o comercializagdo de viveres, insumos e equipamentos;

o reparos e manuten¢des de embarcagdes pesqueiras;

o formagdo, capacitagdo e treinamento de pessoal;

o servicos bancérios, de comunicacdes e ambulatoriais;

o efetivagdo de politicas, programas e agoes do governo. Ex: subvengdo do
6leo diesel, estatistica pesqueira, registro geral da pesca etc.;

o fiscalizagoes e inspec¢des do exercicio da atividade pesqueira, trabalhista,
sanitdria, aduaneira, fazendaria, ambiental e maritima.

Todavia, para este projeto, buscou-se trabalhar com um conceito ampliado
destas estruturas de apoio a pesca e comercializagdo do pescado.

No conceito anterior, a infraestrutura ¢ planejada para auxilio a armagao,
descarga e 12 comercializagao do pescado, tendo como objetivos propiciar garantia
de qualidade ao produto e facilitar (agregar) os processos de compra e venda de
pescado e insumos para a atividade.

Com isto atende-se a necessidade premente da atividade, tradicionalmente
individualizada em seus meios de produgéo, de areas de apoio centralizadas.

Considerando uma evoluc;ﬁo do conceito, estes Terminais ou Centros de
Recepgio e Distribuicdo de Pescado, passam a ser vistos como Centros de De-
senvolvimento Sociocultural e Econdmico da Atividade Pesqueira da Regiao.
Com isto os objetivos se ampliam com a agregagdo comercial, qualidade sanitaria
e outras convec¢des de a¢des publicas, amparo social, desenvolvimento laboral
e tecnologico, associativismo e manutengao, e difusao cultural. No caso de Sao
Luis, integrando-se ao Patrimonio Histdrico e Cultural da cidade e propiciando
mais um atrativo turistico local.

Considerando este conceito ampliado, tal infraestrutura (integrada a outras
existentes) passa a atender como uma unidade centralizadora de processos de
integracao e desenvolvimento humano e social dos pescadores, familiares e da
sociedade do entorno, mas também propiciando a integragdo de:
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o institui¢des e associa¢des representativas do setor, incluindo seus tra-
balhadores, armadores e empresarios;

« institui¢des publicas locais e federais de controle e fomento ao setor;

o centros de atividades de apoio e desenvolvimento social como: creches
e escolas publicas, centros de formacao e requalificacdo profissional e
apoio nutricional; médico-farmacéutico; e de lazer;

o centros de atividades de difusdao cultural como: museus ou outras
estruturas de visitagdo tematicas; centros gastrondmicos; e unidades
cientificas.

No caso de Sdo Luis, e considerando as informagdes de mercado obtidas
no diagnostico, e em uma atividade baseada na frota artesanal, o “Complexo”
deve possuir fun¢ao regionalizada e estar integrado a outras pequenas estrutu-
ras localizadas de apoio as atividades basicas da pesca e de comercializacdo em
bairros, como “satélites” a esta estrutura maior.

Este fato esta relacionado com o habito da populagdo local em consumir pro-
dutos de feiras locais e a limitagdes e raio de atua¢io da frota artesanal que estaria
impossibilitada de usufruir de uma estrutura de desembarque mais adequadas,
mesmo em comunidades relativamente préximas. Neste caso, grande parte dos
produtos desembarcados pela frota artesanal em outras regides ja seguem por
frete terrestre, se integrando posteriormente na comercializagdo do Portinho.

Visado

Ser reconhecido como local de referéncia em desembarque, estocagem e comer-
cializagdo de pescado de qualidade e de vivéncia da pesca para a populagdo
ludovicense.

A visdo acima citada reflete os desafios a serem considerados a partir da
efetiva opera¢ao do Complexo Pesqueiro, e s6 poderao ser alcancados se as agoes
de capacitagdo, organiza¢ao dos atores envolvidos, competitividade, gestdo,
distribui¢do de resultados, autossustentabilidade, divulgacao e comercializagao
forem tratadas de uma forma profissional e competente.

Para que sejam obtidos niveis de crescimento, a autossustentabilidade e
a profissionalizagdo da gestao do projeto, é de extrema importancia que sejam
implementados programas intensivos de capacitagdo, tanto na area operacional
quanto no processo de gestdo do entreposto.
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Ser reconhecido como uma referéncia de qualidade e inspe¢do sanitaria
requer uma intensa participagdo do poder publico, com a defini¢ao de politicas
reguladoras das atividades ora existentes. Isto quer dizer que fazer cumprir o que
determina a Lei e o que exige o mercado requer mudangas de comportamentos,
quebra de paradigmas e adogao de medidas rigidas ja que a populagio e os atores
ainda desconhecem todo o arcabougo legal que norteia a atividade.

Em se tratando de drea de preservagio histoérica do municipio tombada pelo
Iphan e considerada patrimonio da humanidade pela Unesco, a edificagdo nao
deve causar grande impacto na paisagem do lugar e se integrar aos programas
de patrimonio.

A integracao com o desenvolvimento da regido deve considerar aspectos atra-
tivos aos turistas, do ponto de vista de condigdes higiénicas e sanitarias, estruturas
de visitagdo e interagdo, organizagdo e seguranca.

Missdo

Fornecer produtos e servicos de qualidade d cadeia produtiva da pesca e da
aquicultura, desde a produgdo até o consumidor final de forma economicamente
vidvel, ambientalmente sustentdvel e socialmente justa e integrar o setor com
0 patriménio e o desenvolvimento local.

O poder publico estadual e municipal tem como responsabilidade na imple-
mentagdo da politica de trabalho e renda a criagdo de uma ambiéncia favoravel
para que sejam implantados empreendimentos que absorvam e valorizem as
vocagdes locais.

Esta politica tem como eixo a promog¢do do empreendedorismo como fo-
mentador do desenvolvimento econémico e social, ja que gera oportunidades
de negdcios das diversas cadeias produtivas locais.

No caso especifico da pesca, o Estado do Maranhio caracteriza-se por ocu-
par um imenso contingente de profissionais que vive e sobrevive desta atividade,
contudo faz-se necessaria a adogdo de medidas para o manuseio do produto e
uma maior apropria¢iao da renda de uma eventual venda de produto com maior
qualidade e valor agregados.

Observou-se, ao longo deste trabalho, que a atividade da pesca local, seja
artesanal ou semiartesanal, ndo atende aos pré-requisitos basicos de higiene
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e limpeza, e os balanceiros, que na verdade servem como intermedidrios no
processo de comercializa¢do, ndo dispdem de uma estrutura adequada para que
exercam suas atividades dentro de um padrao regido por lei.

E preciso ser célere na implantagdo deste projeto ja que ele devera suportar
um fluxo de importagdo e exportagdo de pescados, inspecionando os produtos
que entram no estado, advindos do Paréd ou outros estados, bem como saindo
do Maranhao para serem comercializados em outras unidades da Federagio, e,
por vezes, em outros paises.

A posi¢ao estratégica do municipio de Sdo Luis é um atrativo econdmico,
cultural para varios investidores e turistas, que demandam intensamente no con-
sumo da gastronomia local, principalmente no tocante ao pescado, visto que esta
atividade ja é tombada pelo Patriménio como referencial em gastronomia.

A demanda é crescente e as demais atividades produtivas apoiadas pelo
municipio hoje funcionam como referencial para o Maranhao atraindo pesqui-
sadores, estudiosos, investidores, turistas de todos os cantos do estado e de outras
regides facilitando sobremaneira o elo da cadeia referente a comercializagao.
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Modelo de Gestao

Independente do 6rgao proponente ou daquele que tera a “posse” da estru-
tura construida, este Complexo Pesqueiro de Sao Luis é baseado em estruturas
e processos publicos de apoio ao setor e integragdo com programas mais amplos
de patriménio e desenvolvimento. Portanto, o modelo de gestdo proposto deve
estar balizado em alguns principios e conceitos norteadores, quais sejam:

Principios e conceitos norteadores:

I responsabilidade social;

II sustentabilidade econdémica e ambiental;
IIT  impessoalidade na prestagao de servigos;
IV isonomia no atendimento aos usuarios;
\Y% publicidade dos atos e decisoes;

VI preservagao dos bens publicos;

VII  supremacia do interesse publico coletivo;

VIII desenvolvimento do setor, seus usuarios, familiares e comunidade do
entorno;

IX  integra¢do com o programa de Patriménio e de desenvolvimento
integrado (principalmente com o turismo) de Sao Luis.

Neste caso, 0o modelo de gestdo nao deve estar baseado apenas na administragao
e controle das atividades nele desenvolvidas, mas envolve todo o processo de defini¢ao
estratégica da fungdo social e econdmica deste Complexo Pesqueiro e as necessarias
interagdes com toda a cadeia produtiva e a sociedade.
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Todavia, ndo se propdem neste projeto um modelo nico, mas diretrizes,
principios e normas bésicas que deem maior efetividade e sustentabilidade a
estrutura criada/adaptada. Para sua concepc¢do final, consultas e atividades de
planejamento e discussdes participativas deverao ser realizadas pelo executor
do projeto.

Gestdo Participativa

Conselho do Terminal Pesqueiro (CTP) - Orgio consultivo e deliberativo:

I Representante do governo federal (MPA, Ibama, MAPA).

II  Representante do governo do estado (Seagro, Vigilancia Sanitdria).
III  Representante do municipio (Fumph, Semapa).

IV Representante da administracdo do Complexo Pesqueiro.

A% Representante dos pescadores profissionais e armadores de pesca.
VI  Representante dos balanceiros.

VII  Representante dos consumidores varejistas.

VIII Representante dos consumidores atacadistas.

IX  Representante da sociedade civil organizada local ligada ao setor
pesqueiro.

X Representante da associagao de moradores local.

Fungées do Conselho

I discussao, aprovagao e instalacdo do Regimento Interno do Complexo;
II determina¢ao de normas para racionalizagdo do uso das instalagoes.
III  domento industrial e comercial;

IV observancia do cumprimento, por parte da administragao, das legis-
lagoes pesqueira, trabalhista, sanitdria, aduaneira, fiscal, ambiental e
maritima;

A\ plano de Desenvolvimento e Zoneamento;
VI  defini¢do e alteracdes dos valores das tarifas de servicos e manutencio;
VII programas de obras, aquisi¢des e melhoramentos da infraestrutura;

VIII estudos objetivando compatibilizar o plano de desenvolvimento do
Complexo Pesqueiro com a politica pesqueira estabelecida pelo 6rgao
federal competente e com as demais politicas locais de patrimonio e
desenvolvimento;

Complexo Pesqueiro de Sdo Luis



IX  abertura e acompanhamento de licitagdes publicas para o arrenda-
mento de areas do Complexo;

X avaliacdo de contas e atividades da administracdo do Complexo.

Modelo de Administra¢io

A administragdo do Complexo, e de suas instalagdes propostas em conjunto
ou em separado (entreposto de pescado, trapiche, restaurantes populares e de
turistas etc.) podera ser feita das seguintes formas:

Publica

I Diretamente pelo governo federal (MPA);

II Cessdo a estados e municipios.

Privada - Concessdo por processo licitatorio

I Empresas privadas;

I Organizagdes da sociedade civil.

Vale ressaltar que os restaurantes de turismo podem ser de propriedade
de associag¢des ou sindicatos locais e concedidos de forma onerosa a terceiros,
caracterizando-se como uma atragdo a um publico consumidor e uma fonte
adicional de recursos para a comunidade.

Fungées do administrador

I cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos do servigo e as clau-
sulas do contrato de concessao, se cessiondria;

II zelar para que as atividades se realizem com regularidade, eficiéncia,
seguranga e respeito ao meio ambiente, resguardando os interesses
da autoridade maritima, ambiental, sanitaria e pesqueira;

IIT  assegurar aos usuarios o gozo das vantagens decorrentes dos melho-
ramentos e aparelhamentos do Complexo Pesqueiro;

IV elaborar os termos do Regimento Interno do Complexo Pesqueiro,
no qual, obrigatoriamente, deverao constar os valores das tarifas,
horarios de funcionamento, jornadas de trabalho dos funcionérios
e de eventuais prestadores de servicos, bem como a organizagéo,
regulamentacdo do servigo de vigilancia e seguranc¢a do terminal;
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\Y% elaborar os termos do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Complexo Pesqueiro (no caso da gestdo completa);

VI arrecadar as tarifas do Complexo Pesqueiro;

VII  encaminhar proposta de arrendamento de area para terceiros, visando
aimplementagdo das atividades de apoio a pesca ou de integragdo com
o turismo, para que a mesma possa decidir da viabilidade operacional
do ato e dar prosseguimento ao mesmo mediante licitacdo publica;

VIII fiscalizar a execugdo de obras de constru¢do, reforma, ampliagéo,
melhoramento e conservagao das instalacdes de apoio a pesca ou de
integracdo com o turismo, executadas por terceiros, nelas compreen-
dida a infraestrutura de protecio e de acesso aquaviario ao Complexo
Pesqueiro;

IX  cumprir, no ambito de sua competéncia, as medidas solicitadas pelas
autoridades pesqueiras, trabalhistas, sanitarias, fazendarias, aduanei-
ras, ambientais e maritimas;

X autorizar a entrada, a saida, a atracacio, a desatracagdo, o fundeio e o
trafego de embarcagdes e caminhdes na Area do Complexo Pesqueiro,
submetendo-se as decisdes da autoridade maritima quando se tratar
de navios da Marinha do Brasil, de embarcac¢des em situacio de risco
ou necessitando de assisténcia imediata, informando a programacao
destes eventos aos demais drgaos publicos competentes; e

XI  coletar dados para a realizagdo de estudos estatisticos sobre espécies,
quantidades e valores de comercializacdo dos pescados na area do
Complexo Pesqueiro.

Operagao Comercial - Modelo das Lonxas Galegas

Do ponto de vista da Cooperagio Bilateral Brasil-Espanha, uma nova pro-
posta conceitual é apresentada ao Complexo, notadamente quanto aos aspectos da
comercializagdo, espelhando-se no modelo das “lonxas” galegas (ver Figura 11).

Neste ambiente, a comercializacdo do pescado é feita na forma de leildo,
arrematado pelo melhor preco. S6 podem participar do leilao compradores
credenciados. Os pescadores desembarcam o produto e nao recebem pelo peixe
na hora, e sim apds o encerramento do leildo. O governo assegura ao pescador
um pre¢o minimo e mantém um estoque regulador para abastecimento nas
entressafras, caso todas as condi¢des sanitarias e de qualidade sejam atendidas.
O pescador recebe um percentual do valor arrematado, apropriando-se, assim, de
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uma melhor margem numa primeira comercializagao. Os consultores acreditam
no sucesso deste modelo e que ele acabard sendo o grande atrator do desembarque
para as instala¢des do Complexo.

Foi prevista uma missdo técnica para a Galicia, para visitas in loco de lonxas
galegas para maior compreensdo do modelo.

Figura 12 - Lonxa galega em pleno leildo para um lote de camario fresco.
Note o valor do produto em euros (EU 204,00/kg) no teldo de acompanhamento

Propostas de conscientizagao e capacitagdes para os trabalhadores

e demais usudarios

Como pdde ser observado nas entrevistas realizadas para este projeto, hd uma
grande demanda por formagao, capacitagdo e conscientizagao de trabalhadores, e
demais participantes nas atividades do Complexo, incluindo os consumidores.

Em relagao as agdes e conscientizagao, estas devem estar pautadas em temas
como educagdo ambiental, higiene e satde publica, e valorizagao da culturalocal
e tradicoes deste setor, tais como:

o O resgate de temas tradicionais da atividade, além de valorizar os seus
usudrios, pode gerar um atrativo cultural para a area do projeto, in-
cluindo a pesca como um bem imaterial ao programa de revitalizagao
de Sao Luis.

o Naquestdo ambiental foi identificado que a grande maioria dos trabalha-
dores e usudrios atuais do Portinho, nao tém um conceito devidamente
construido, e, portanto, ndo zelam pelo patrimonio ambiental da regido,
incluindo o rio e o mangue. Agdes de valorizagdo do manguezal e do
rio, bem como de destinaciao adequada e coleta seletiva do lixo e outros
aspectos selecionados, além de melhorar a qualidade ambiental para os
trabalhadores é condic¢do basica para a atracao de novos compradores
e turistas.
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o Da mesma forma, um conhecimento mais adequado dos problemas ge-
rados pela falta de higiene pessoal e laboral e de cuidados com o pescado
pode evitar produtos inadequados, riscos de contaminagdo e doengas para
trabalhadores e demais usuarios do Complexo Pesqueiro.

Para as agOes de capacitagdo, estes novos conceitos e formatos propostos
de comercializagao e integragdo com o desenvolvimento local pressupdem no-
vos conhecimentos e habilidades para os trabalhadores do entreposto que sera
construido e para as demais atividades e possibilidades de trabalho no Complexo,
tais como:

o para os futuros trabalhadores do entreposto, capacitagdo especifica em
processamento do pescado, nas formas previstas dos produtos, e em inspe-
¢do sanitaria e de produtos de origem animal, sera bésica para possibilitar
estas oportunidades de emprego para a comunidade local;

o para os balanceiros e demais participantes do sistema de leildo pre-
visto no modelo de “lonxa’, a capacitagao devera ser incisiva para que
haja um entendimento e que todos os cadastrados estejam aptos para
participarem;

« no conceito do Complexo, novas oportunidades de trabalho, emprego
e renda também serdo geradas em diversos empreendimentos relacio-
nados e integrantes do Complexo, como os restaurantes populares, o
restaurante do turista e diversas outras infraestruturas previstas;

o também deverdo ser realizadas capacitagdes com fiscais e gestores
publicos que trabalhardo no Complexo, para uma melhor efetividade
de suas a¢des e um maior entendimento da atividade e do dia-a-dia
do Complexo;

o acapacitagdo gerencial e associativa também devera ser procedida para
os trabalhadores locais, como forma de incentivar o empreendedorismo,
o0 associativismo, seja para os negocios ja existentes, seja para as novas
oportunidades que surgirao com a implanta¢do do Complexo Pesqueiro
no formato proposto.

Proposta de fortalecimento institucional necessario

A proposta de fortalecimento institucional de associagdes de trabalhadores e
produtores, bem como de técnicos e gestores que serdo envolvidos nas atividades
do Complexo Pesqueiro deve estar baseada em acoes de capacitagdo e missdes
de reconhecimento e intercambio.
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A capacitagdo, além da citada anteriormente, deve ter acdes especificas
para os membros do conselho gestor do Complexo Pesqueiro , empresarios e de
interessados na administragdo do mesmo. Porém esta capacitacdo deve ser em
formato de semindarios interativos, como forma de construir novos conceitos e
ndo apenas aceita-los.

\

Missdes as “lonxas” galegas (na Espanha) e a “Caletas Portales” no Chile
podem ser bastante esclarecedoras quanto ao modelo proposto para o Comple-
x0, incluindo o sistema de comercializagdo em leildes e a integragdo com outras
propostas de desenvolvimento local.

Especificamente para os administradores de infraestrutura e servigos
propostos para o Complexo, este fortalecimento deve ser previsto nos diversos
instrumentos de concessdo onerosa destas areas.

Aliangas estratégicas e parcerias necessarias

Aliangas estratégicas deverdo ser formatadas, em diversos periodos do
projeto, para implementa¢ao do Complexo Pesqueiro com todas as estruturas
previstas para sua integragdo com os programas de patrimonio e de desenvolvi-
mento, e para a efetivagdo das oportunidades de emprego, trabalho e renda que
serdo geradas.

Para tanto, deverdo ser definidas e formalizadas relagdes com diversos
parceiros internos e externos interessados em contribuir com a implanta¢io e
efetivacao do Complexo Pesqueiro, entre eles:

Seus principais patrocinadores:

» Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o Desenvolvi-
mento (AECID);

o Banco Interamericano para o Desenvolvimento (BID);

o Fundacio Municipal de Patrimoénio Historico (Fumph);

o  Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Abastecimento (Semapa);

o Governo do Estado;

o Governo Federal, por meio do Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA);

o Legislativo federal, por meio do parlamento do estado na bancada
federal.
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Participantes e usuarios:

o Pescadores profissionais e armadores de pesca.

o Aquicultores.

o Balanceiros.

» Ponteiros e motoristas.

o Consumidores varejistas.

o Consumidores atacadistas.

« Sociedade civil organizada local ligada ao setor pesqueiro.
o Associagdo de moradores local.

Instituicoes parceiras e atuantes:

o Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento: Servico de Ins-
pecao Federal.

o Ministério do Meio Ambiente/Ibama: Conscientizag¢do e fiscalizagdo
ambiental.

o Secretaria da Fazenda do Estado - Fiscalizagao.

o Secretaria Municipal da Fazenda (Semfaz): Formalizagdo de microem-
preendedores e metodologias, e agilizacdo de recolhimento de encargos
e impostos.

o Secretaria Municipal de Saude (Semus): Controle e Vigilancia Sanitaria.

o Secretaria Municipal de Seguranga Alimentar (Semesa): Controle e
Seguranga Alimentar.

« Banco do Brasil: Disponibiliza¢ao de linhas de microcrédito e eventuais
patrocinios.

o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID): Investimento desti-
nado a construcio do Complexo Pesqueiro e aporte financeiro para o
apoio e fortalecimento institucional;.

¢ Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), Universidade Estadual
do Maranhéao (Uema) e Instituto Federal de Ensino Tecnologico (Ifet):
Formacao, extensdo e pesquisa;

o Sebrae: Programa de capacitagdo e consultorias técnicas;

o Senai: Programa de capacitagao;

o Companhia de Limpeza e Servigos Urbanos (Coliseu): apoio logistico
para recolhimento do lixo;

o Guarda Municipal: Seguranga;

o ONGs, demais institui¢des publicas e empresarios.



Objetivo geral

Organizar a atividade de desembarque, conservagao e comercializagdo do
pescado do municipio de Sao Luis, dotando-o de um local dentro das exigéncias
sanitarias nacionais e internacionais, e disponibilizando para o mercado produtos
inspecionados de qualidade, com valor agregado e que melhorem a renda do pesca-
dor artesanal local, além de gerar produtos de qualidade para os consumidores.

Curto prazo

Implantagao e operacionalizagao do Complexo Pesqueiro, principalmente
quanto ao entreposto de pescado; ao sistema de gestao e comercializagao (modelo
de lonxas); e as agdes de conscientizagdo e capacitagao.

Médio e longo prazos

Implantagdo completa e operacionaliza¢iao das estruturas previstas no
Complexo Pesqueiro, incluindo as ag¢oes de integragdo com o patrimoénio e o
turismo local, com trabalhadores e demais usudrios conscientes e capacitados
para este novo conceito.

Resultados esperados

« desembarque do pescado organizado;

« entreposto construido e funcionando;
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pescado inspecionado e com qualidade para os consumidores de
Sao Luis;

espaco higienizado e urbanizado para comercializagao atacadista através
de leilao;

fabrica de gelo para reabastecimento dos barcos e demais usudrios;
camara de estocagem de pescado para entressafra instalada e funcionando;

manutengdo e ampliacdo de empregos diretos e indiretos para as
industrias de beneficiamento, produ¢ao de insumos, pesca e aquicultura,
distribuicdo e comercializacdo do pescado;

comercializacdo de produtos de qualidade;

valor agregado ao produto e transferéncia de renda a comunidade pes-
queira artesanal local;

capacitagdo e conscientizagao de pescadores, trabalhadores do Com-
plexo e demais usuarios;

implantacao de sistemas de gestao e administragao modernos em todo
o Complexo;

implantacdo e funcionamento de estruturas de apoio ao pescador e
seus familiares;

implantacao e funcionamento de estruturas de integragdo com o turismo.
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No entanto, sua implantagido poderad ser modulada, priorizando aquelas
infraestruturas projetadas para a recepgdo, beneficiamento, leilao e venda ata-
cadista do pescado.

Outras areas de expansdo também serdo possiveis com a amplia¢do da
area destinada ao Complexo.

Informagées basicas do empreendimento

NUMERO DE PAVIMENTOS: Blocos 01 (Apoio ao turista) e Bloco 03
(Apoio aos pescadores) com pavimento térreo, Bloco 02 (Area industrial) com
pavimento térreo e uma parte superior.

DESCRICAO DO PREDIO: Edificagio dividida em 3 blocos, sendo 2 com
um pavimento e 1 bloco com pavimento térreo e uma parte superior. Todos com
forma retangular e com dreas de 1.272,89 m?* para o Bloco 01; 1.515,66 m” para o
Bloco 02; e 1.855,65 m” para o Bloco 03, todos subdivididos em espacos funcionais,
destinados as atividades relacionadas ao Complexo Pesqueiro, tais como:

BLOCO 01

« Areade Apoio ao Turista: Saldo de vivéncias e exposicdes, posto de po-
licia com lavabo, lojas, restaurante, trés banheiros masculino/feminino,
bar, apoio gar¢om, depdsito de alimentos, cozinha industrial, cimara
frigorifica, sele¢ao de lixo, lixeira, sala de controle de carga e descarga,
sala da receita estadual, sala da administrac¢ao geral, sala da Capitania
dos Portos, sala do Ministério da Agricultura, casa de mdquinas, sala
da vigilancia sanitaria, sala da DML (depdsito de materiais de limpeza),
rouparia, sala de controle de funcionarios.

Figura 14 - Planta baixa do bloco de apoio ao turista - Bloco 01
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BLOCO 02

+ Area Industrial: Piso inferior: salio para leilio (lonxa), vitrine, ca-
mara de espera, duas salas de embalagem (um para congelados), tuneis
1 e 2, camaras 1, 2, 3 e 4, sala de expedicao, area suja, gabinete de hi-
gienizacgao, sala de lavagem de utensilios e equipamentos, laboratdrio,
sala de processamento, trapiche, rampa de acesso, area de circulagao,
escada. Piso superior: silo de gelo, vestiario masculino e feminino,
sede do SIF com sanitdrio, sala de administragdo com sanitério, area
de circulagio, escada.

11100

PLANTA BAIXA PAVIM. SUPERIOR - TECNICO
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Figura 15 - Planta baixa do bloco industrial - Bloco 02
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BLOCO 03

« Area de Apoio ao Pescador: mercado varejista (balanceiros), sala de
reuniao, sala de gestdo e administragdo, escritério de associagoes, hall,
posto médico, posto dentdrio, dois banheiros masculino/feminino,
camara frigorifica, depdsito, sala para selegdo de lixo, cozinha, areas de
servir e receber pratos, um restaurante popular com capacidade para
quatrocentas pessoas, rampa de acesso, drea de circulagao.
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BLOCO 3

Figura 16 - Planta baixa do bloco de apoio ao pescador - Bloco 03

o Area Externa:

Estacionamento para clientes, guaritas de acesso restrito, area de carga
e descarga, castelo d’agua, subestagdo, indicagdo da passarela e plataforma de
atracagem (projeto posterior de expansao).

Memorial descritivo - Complexo Pesqueiro

1. Descrigao geral

De acordo com o Decreto 30.691 de 29 de margo de 1952, no capitulo III,
art 1°: “Entreposto Pesqueiro é o estabelecimento dotado de dependéncias e insta-
lagoes adequadas ao recebimento, manipulacao, frigorificagdo, distribuicao e co-
mércio do pescado, podendo ter anexas as dependéncias para industrializa¢ao”

Portanto, conforme norma acima citada, e de acordo com as informacoes e
analises anteriores, foi elaborado o seguinte programa de necessidades que tera
capacidade de atender até 30 toneladas de pescado par a tratamento por dia,
sendo de 05 a 10 toneladas de pescado congelado e 20 a 25 toneladas de pescado
fresco e de fluxo produtivo rdpido. Adicionalmente, volumes maiores poderdao
ser processados ampliando o numero de turnos de produgdo na industria.
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1.1 Area de apoio ao turista: setor que d4 suporte ao turista, também
composto de uma area administrativa, que é responsavel pelo gerenciamento das
atividades e servicos executados no entreposto. Composto por: saldo de vivéncias
e exposigoes, posto de policia com lavabo, lojas, restaurante, trés banheiros mas-
culino/feminino, bar, apoio gar¢om, depdsito de alimentos, cozinha industrial,
camara frigorifica, selegdo de lixo, lixeira, sala de controle carga e descarga, sala
da receita estadual, sala da administragdo geral, escritérios institucionais A, B, C
e D, casa de maquinas, Sala da DML (deposito de materiais de limpeza), rouparia,
sala de controle de funcionarios.

1.2 Industrial: drea destinada as atividades e processos que envolvem desde
a chegada do pescado passando pelo beneficiamento até a expedi¢do do produto
final, composto por: Piso inferior: salio para leildo (lonxa), vitrine, cAmara de
espera, duas salas de embalagem (uma para congelados), tineis 1 e 2, cAmaras 1,
2,3 e 4, sala de expedicdo, drea suja, gabinete de higienizacao, sala de lavagem de
utensilios e equipamentos, laboratério, sala de processamento, trapiche, rampa de
acesso, area de circulagdo, escada. Piso superior: silo de gelo, vestiario masculino
e feminino, sede do SIF com sanitario, sala de administracido com sanitario, area
de circulagdo, escada.

1.3 Area de Apoio ao Pescador: setor de apoio as atividades principais do
entreposto composto por: mercado varejista, sala de reunido, sala de gestdo e
administragao, escritorio de associagdes, hall, posto médico, posto dentario, dois
banheiros masculino/feminino, cdmara frigorifica, deposito, sala para selecdo
de lixo, cozinha, areas de servir e receber pratos, um restaurante popular com
capacidade para quatrocentas pessoas, rampa de acesso, drea de circulagio.

2. Infraestrutura:

As fundagdes serao executadas de acordo com o projeto estrutural, aten-
dendo as normas pertinentes.

3. Estrutura e alvenaria:

A edificagdo sera composta de cobertura com vigas e pilares em concreto,
coberta de telhas metalicas e alvenaria executada em blocos de gesso hidraulico
com espessuras de 12 cm para paredes externas e internas, podendo ser pintadas
ou com assentamentos de revestimentos.
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4. Equipamento de seguranga

a. Guaritas de controle para entrada e saida de veiculos;

b. Sistema de combate a incéndio através de hidrantes e extintores dis-
postos em todas as areas do estabelecimento.

5. Instalagdes hidraulicas e sanitarias

a. Havera dois reservatdrios de dgua, cisterna (inferior) e castelo d’agua
(superior), com capacidades para 600.000 1, obedecendo a norma que
exige 10 1/kg de pescado;

b. Toda 4gua para abastecimento passara por processo de cloragdo, conforme
exigéncias da vigilancia sanitaria e do servi¢o de inspecao federal;

C. A rede de esgotos possuira dispositivos adequados para evitar reflu-
xo de odores, entrada de animais e proporcionando o escoamento
adequado dos residuos resultantes dos processos;

d. O estabelecimento possuira um sistema de tratamento de residuos e
efluentes, evitando prejuizos ao meio ambiente local.

6. Especificacdo das fung¢des e capacidades das areas do entreposto:

6.1 Area de apoio ao turista:

a. Saldo de Vivéncias e Exposicoes: area util de 128,99 m?, destinada
como espago de troca de experiéncias entre seus frequentadores, com
umavisao privilegiada dabaia de Sio Marcos e espago paraexposicoes

em geral.

b. Posto de Policia: drea util de 10,64 m?, destinada a seguranca dos
frequentadores.

C. Lojas 01, 02 e 03: drea util de 11,80 m? cada uma, destinada a venda

de artesanatos e materiais diversos que divulguem a cultura da cidade
de Sao Luis do Maranhao.

d. Restaurante: drea util de 192,65 m? e capacidade para atender 108
pessoas.
e. Banheiros masculino e feminino que atendem ao restaurante: pos-

suem, respectivamente, drea de 11,05 m? e de 10,36 m? equipados
com lavatdrios e bacias sanitdrias. Deverao atender aos visitantes,
evitando o acesso as dependéncias internas da industria.
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f. Apoio Gargom: drea ttil de 29,32 m?, destinada a passagem de pratos,

guarda de talheres e cristaleira.

g. Deposito de Alimentos: drea util de 24,14 m?.

h. Cozinha Industrial: drea util de 76,58 m?.

i Cémara Frigorifica: drea atil de 23,45 m” construida em painéis isotér-
micos com espessuras de 15 cm, e fun¢ao de estocar os produtos.

j. Selecdo de Lixo: drea util de 7,17 m?, destinada 4 adequada separagdo
e acondicionamento do lixo para ser levado por um caminhao préprio
ao seu destino final.

k. Lixeira: area util de 8,83 m?, destinada ao armazenamento do lixo devi-
damente selecionado.

L. Sala de Controle de Carga e Descarga: area ttil de 10,50 m”.

m.  Salada Administragdo Geral: drea ttil de 21,43 m? destinada a instala-
¢do e ao funcionamento dos setores gerenciais do estabelecimento.

n. Escritdrio Institucional A: drea util de 18,33 m?2.

0. Escritorio Institucional B: drea util de 15,72 m?.

p- Escritdrio Institucional C: drea ttil de 16,61 m?.

q. Escritdrio Institucional D: area ttil de 16,33 m?.

I. Casa de Méquinas: drea util de 18,01 m>.

s. Sala de Depodsito de Materiais de Limpeza (DML): drea qtil de
11,66m.

t. Rouparia: area de 11,78 m* dividida em duas se¢des: (a) distribuicao de
uniformes limpos e (b) coleta de uniformes sujos. O processo de lava-
gem dos uniformes devera ser realizado por empresa especializada.

u. Sala de Controle de Funciondrios: area util de 3,35 m?, destinada ao
controle da entrada e saida de funcionarios.

V. Banheiros Masculino e Feminino: dreas tteis de 16,53 m* destinadas
aos funcionarios do Bloco de Apoio ao Turista.

6.2 Industrial:

Piso inferior:

a.

Saldo para Leildo e Vitrine: area ttil de 212,96 m” destinada a expo-
sicdo dos pescados que serdo leiloados e a negociagdo do pescado.
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b. Sala de Expedicdo: drea til de 52,64 m?, destinada ao controle da saida
e distribuicao do pescado congelado, conjugado a venda e distribui¢ao
de gelo para manuten¢ao da temperatura do pescado durante o trans-
porte. Possuira plataforma para carregamento de caminhdes.

C. Camaras 1 e 2: area util de 20,10 m? e 19,87 m?, respectivamente.
Camaras isotérmicas para acondicionamento de pescado congelado
com a capacidade de refrigeragao suficiente para manter o produto
sob a temperatura de -18°C ou menos.

d. Céamaras 2 e 3: drea atil de 37,76 m” e 39,93 m?, respectivamente.
Camaras isotérmicas para acondicionamento de pescado fresco.
Sala de Embalagem de Congelados: drea util de 48,75 m>.
Tuneis 1 e 2: ambos com érea util de 13,35 m”. Sdo camaras de con-
gelamento rapido, temperatura média de -25°C, possibilitando o
congelamento do produto em periodo inferior a 24hs.

g.  Laboratério: area util de 14,10 m?, é o local destinado a avaliagdo
da qualidade do pescado nas suas diferentes fases de processamento
industrial.

h. Depésito de embalagens: area util de 21,15 m>.

i. Sala de Lavagem de Utensilios e Equipamentos: drea de 21,15 m>.

j. Sala de Processamento: com 228,13 m?, destinada a realizacio de todas

as atividades de processamento dos peixes, com espaco para lavadores
de pescado e esteiras de transporte.

k. Gabinete de Higienizagao: drea atil de 10,94 m?, local de passagem
obrigatoria para a area limpa do recinto industrial, visando a hi-
gienizac¢ao das botas e das maos dos operarios.

L Cémara de Espera: drea ttil de 38,29 m” destinada ao armazenamento
da matéria-prima, sob a temperatura em torno de 0°C, antes do inicio
da cadeia de processamento do produto.

m.  Area suja: area util de 36,18 m?, responsével pelo recebimento do

peixe descarregado na plataforma e possui comunica¢ao com a drea
de limpeza do pescado.

Piso superior:

a. Silo de Gelo: area de 38,28 m?, espaco para a instalacdo adequada de
fabricador de gelo com capacidade para produzir 10 toneladas de gelo
em escamas por dia, e para o silo de armazenagem que comporta até
12 toneladas de gelo por dia.
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Sala Sede do SIF com sanitario: area tutil de 18,35 m?, destinada aos
funcionarios do Servico de Inspecdo Federal.

Sala de Administracio com sanitdrios: com area util de 18,35 m?,
destinada aos funciondrios responsaveis pela administragiao do bloco
industrial.

Vestidrios Masculino/ Feminino: dreas de 38,58 m? e 36,84 m?, res-
pectivamente.

Area de Circulagido: 69,63 m>.

6.3 Area de apoio ao pescador:

a

Saldo do mercado varejista: drea util de 418,72 m?, destinada ao recebi-
mento de pescados pelos balanceiros, para posterior comercializagao.

Sala de Reunido: 4drea util de 25,68 m?>.

Sala de Gestio e Administragdo: area util de 24,99 m?, destinada aos
funcionarios responsaveis pela gestdo e administragdo do Complexo.

Escritdrio de Associa¢des: drea util de 47,57 m?.

Hall: érea ttil de 82,81 m?, d4 acesso a administracdo e demais dreas
do entreposto, localizado de modo a controlar e restringir o acesso
de visitantes e funcionarios.

Posto Médico: area util de 24,76 m>.
Posto Dentario: area util de 22,45 m>.

Banheiros Masculino e Feminino que atendem ao restaurante popular:
drea util de 22,97 m’.

Banheiros Masculino e Feminino que atendem aos demais frequen-
tadores: area util de 11,94 m? e 11,90 m?, respectivamente.

Cémara Frigorifica: drea util de 8,32 m?.
Depésito: drea util de 12,04 m>.
Cozinha: 4rea ttil de 99,74 m?>.

Area de servir pratos: drea ttil de 10,49 m?, onde funciondrios uni-
formizados e higienizados servirdo os pratos.

Areas de receber pratos: Com drea util de 3,60 m?, onde se recebera os
pratos sujos e se fard a primeira limpeza para retirar os restos organicos
e entdo leva-los de volta a uma drea da cozinha destinada a lavagem.

Sele¢do de Lixo: Com érea util de 9,75 m?.

Restaurante Popular: drea util de 427,10 m* com capacidade para
atender 400 pessoas.
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6.4 Area Externa:

ISH

o A o

-

7. Area de preserva¢iao ambiental:

Area de apoio ao caminhoneiro: 315,24 m>.
Area das Guaritas: 29,70 m?.

Area da Caixa D’"Agua: 95,06 m>.
Area da Subestacio Elétrica: 188,42 m>.
Area das Pontes de Ligagdes: 82,10 m?.
Area do Trapiche: 769,17 m>.

Compreende aproximadamente 2.500 m?* espalhados em varios pontos do ter-
reno. O seu centro, para onde todas as fun¢des do entreposto convergem, serd uma
area de acesso restrito funcionando como um parque de preservagdo ambiental.

Observamos que nao ha a necessidade da lagoa de estabilizagao na drea do
Complexo, pois ja existe uma estacdo de tratamento num raio inferior a 500 m
do local com facil acesso.

Lista de equipamentos (Industria de Processamento)

Os equipamentos, mdveis e utensilios descritos a seguir estio relacionados

apenas com a industria de processamento.

Unidades de frio

atd ae. | €

) . e ) e. . e

Nome Fabricante Especificagdo Capacidade Etapa 1 Ftapa 2 ﬁ
Congelador de placas Frigostrella 15.000 kg/12hs 1
Tunel de congelamento Tectérmica 300 kg/dia 1
Painéis e piso Isoeste Conjunto 1
Portas e 6culo Isoeste Conjunto 1

20 AUl Kitfrigor 15.000 kg/dia 1 T G

frigorificos hp
Maquina gelo York Refrig. 45 ton/dia 1

* Fabricante consultado a titulo de sugestdo; pode haver outros fornecedores.
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Processamento

. o . e | e, | S

Nome Fabricante* Especificagéo Capacidade Eta11pa Etapa 2 ﬁ
Lavador de caixas Brusinox Mod. 06.16.32 120 cx/h 1 1 7,50v
Separador gelo + esteira Brusinox Mod. BX 1676 19md 1 1 1cv
Alimentador de pescado Brusinox Mod. 01.25.14 4000 kg/h 1 1 1cv
Descamadora Brusinox Mod. 01.05.12B 400 kg/h 1 1 5cv
Lavador de pescado Brusinox Mod. 01.16.19 2200 kg/h 1 1 1ov
Separador de residuos Brusinox Mod. 06.0292.100 600 kg/h 1 1 0,75¢cv
Esteira para selecionamento Brusinox Mod. BX 3043 1
Esteira com mesas filetagem Brusinox Mod. BX 1687 16 operadores 1 1 1cv
Mesa filetagem Brusinox Mod 01.02.12 6 operadores 1 2 1cv
Mesa filetagem com calha Brusinox Mod. 01.02.10 6 operadores 1
Mesa lisa Brusinox Mod. 06.36.02 - 3 6
Mesa exposicéo Brusinox 3
Egslgesig‘;;z;‘t;”"e' para Brusinox Mod. BX 2999 1 0,75¢cv
Esteira para congelamento Brusinox Mod. 06.15.01 1
Glaciador continuo Brusinox Mod. BX 3659 1
Méquina para tirar pele Brusinox Mod. 06.0361.100 1 0,75¢v
zﬂme;zccgtg‘nf;fga para Brusinox Mod. 06.22.01 4,7 m 1 1 Tov
Esterilizador de facas Brusinox Mod. 06.32.01 6 facas 4 2
Lavador de botas 3 duchas Brusinox Mod. 06.38.14 1 1 2cv
Carro plataforma Brusinox Mod 07.0532.100 800 kg 2 1
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) N : Qtde. | e, 8
Nome Fabricante* Especificacdo Capacidade Ete:pa Ftapa 2 g
Pia com 3 duchas Brusinox Mod 06.0314.100 2 1 -
Mesa para balangas Brusinox Mod 06.36.03 5 2
Carro hidraulico (jacaré) Artama 53x115 3 1
Maquina de arquear SuperPack Cyclop 510 3'000. 2 3
m/rolo fita
Seladora para sacas Dalmak 5.303 Cf: i 2 3
* Fabricante consultado a titulo de sugestdo; pode haver outros fornecedores.
Industria - geral
o
Nome Fabricante* Especificaio | (Capacidade E$'1 Egg:'z §
Balanca eletrbnica Flizola A prova d'dgua 6 kg 3 1
Balanca mecanica Flizola 300 kg 2 1
Lavador Katcher 2 1
Bomba submersa Dancor 8mé/h 1 1 5cv
Gerador chiago Preu- 1 1| 12000
Frigobar Consul 120,00 1201 1
Condicionadores de Ar | Consul Air Master 7.500 7.500 BTU 2 1
Painel de leildo 1
Computador Sansung Pentium lll 560 1 1
Impressora HP HP 610C 1 1
Fax com secretéria Panasonic FT 26 1
Aparelho telefonico Panasonic 2 1
Rel6gio de ponto Rodbel Mecanico 2

* Fabricante consultado a titulo de sugestao; pode haver outros fornecedores.
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Moveis e utensilios

Nome Fabricante* Especificagéo Capacidade ES;S; E?atsgé Poténcia
Roupeiro em ago Dimovesc - 16 armérios 3 6
Mesa para impressora 2 4
Mesa para computador 2 4
Cadeira giratoria 3 6
Cadeira fixa 6 12
Sofa 3 lugares 1 2
Bureaux 3 6

Retangular,
Mesa de reunido Premier cerejeira, 6 lugares 1 2
2x1x0,74

* Fabricante consultado a titulo de sugestdo; pode haver outros fornecedores.
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ORIGEM DA MATERIA-PRIMA

Oriundo da captura ou do cultivo, do prdprio estado ou de outras UFs.
O produto deve ser conservado a bordo bem como nos meios de transporte sob
a forma de fresco, através de uso de gelo na propor¢ao de 2:1. A temperatura do
produto deve estar em torno de 0°C a 4,4°C, para espécies formadoras de hista-
mina e até 5°C para as demais espécies. A matéria prima podera chegar conge-
lada, com congelamento a bordo a uma temperatura em torno de -18°C. Podera
também ocorrer a aquisicdo de matéria-prima originada de estabelecimentos
com SIF, que chegard ao estabelecimento com a devida certificagao.

DESCARGA

O pescado fresco e/ou congelado é descarregado dos barcos de pesca, no
trapiche proprio, ou através dos caminhdes, na area de desembarque e serd acon-
dicionado em containers, caixas plasticas ou granel. No momento imediatamente
antes da descarga, é realizada inspecédo visual para a presenca de gelo no lote e
amostras de pescados sdo retiradas para monitoramento da temperatura.

No caso especifico de espécies formadoras de histamina, quando é observada
a auséncia de gelo, e a temperatura estiver acima de 4,4°C, uma amostra repre-
sentativa do lote é enviada ao laboratdrio para pesquisa de histamina. Nenhum
lote serd aceito se o limite de 10mg/100g de histamina for ultrapassado.

RECEBIMENTO NA INDUSTRIA: inspegio, selecio, lavagem e pesagem

Com a chegada do pescado fresco serao realizadas a inspegao e selegao,
descartando-se os produtos que estiverem fora das especificagdes estabelecidas
de compra. Utilizar-se-a para avaliagdo qualitativa do pescado os atributos
sensoriais (aparéncia, cor, odor, consisténcia, textura), além da tomada de
temperatura e retirada de amostras para analise fisico-quimica (umidade,
histamina e pesquisa de mercurio), de forma aleatdria por lote. Nao sera to-
lerado para processamento, estocagem ou expedicao, pescado que apresente
caracteristica de deteriora¢do ou evidéncia de contaminantes quimicos ou
fisicos, além de sujidades que ndo possam ser seguramente eliminadas no
processo. Apds a inspecdo, avaliagdo e pesagem, o pescado sera colocado na
tolva, que ira alimentar automaticamente o lavador automatico, para, em se-
guida, ser transportado por uma grande-esteira, onde recebera jatos de agua
hiperclorada, adentrando a drea limpa através de dculo, para processamento
de forma continua.
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Dependendo do volume/quantidade de peixe recebido, parte pode ser en-
viada a camara de espera para posterior processamento, sendo acondicionado
em containers plasticos com gelo tipo escama, na proporgéo 1:3, provindo do silo
de gelo, conservando, desta forma, suas caracteristicas de frescor e eliminando
a possibilidade de formagdo de histamina. Mesmo assim sera feito um monito-
ramento da temperatura, para a reposi¢ao de gelo, para qualquer aumento de
temperatura acima de 4,4°C (formadoras de histamina) e 5°C para as demais
espécies. Em se tratando de peixe congelado, serd especificado a seguir.

DESCONGELAMENTO

Caso necessario, o pescado congelado podera ser submetido a um desconge-
lamento em tanques inox com agua renovada continuamente, a uma temperatura
da agua inferior a 21°C, por um periodo de 30 a 36 horas, com monitoramento
da temperatura do peixe e da dgua, a intervalos regulares de 12 horas, de modo a
prevenir a ocorréncia de alta temperatura. A temperatura final do pescado mais
resfriado deve ser em torno de -2°C e a temperatura mais alta nao superior a
4,4°C (formadoras de histamina) e 5°C para as demais espécies ou opcionalmente
guardado em uma camara de estocagem para posterior processamento.

DESCAMACAO/LAVAGEM: ESPECIES COM ESCAMAS

Com excegdo dos peixes com pele, as demais espécies serdo descamadas
manualmente por operdrios treinados em mesas de ago inox, com eliminagéo
continua das escamas e em seguida submetidos a uma segunda lavagem com
agua clorada de 5 a 10ppm de cloro residual livre, sob presséo.

Fluxo A - Peixe inteiro resfriado

CLASSIFICACAO

O pescado serd classificado em grande, pequeno e médio, por meio de
operarios treinados/capacitados. Apds classificagdo, o pescado serd pesado em
balancas calibradas, a finalidade.

PESAGEM/EMBALAGEM

Apos classificagdo e pesagem o pescado é acondicionado inicialmente em
sacos plasticos, e arrumados em caixas plasticas, tipo monobloco com gelo tipo
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escama, na propor¢ao 1:3, provindo do silo de gelo. Estas caixas deverao estar
devidamente identificadas com o numero do lote processado.

ROTULAGEM

Em seguida o pescado sera rotulado com dados do fornecedor, data de
recebimento, data de validade, nome do pescado, tempo de conservagido, tempo
de exposigido, temperatura de armazenamento e demais informagdes necessarias
para o melhor aproveitamento do produto.

ESTOCAGEM

No caso do peixe resfriado, 0o mesmo devera ter um fluxo maximo de 3 dias
devidamente acondicionado em gelo. Para manter a temperatura e evitar o excesso
de derretimento de gelo, a cdmara de estocagem de pescado fresco deve perma-
necer entre 0 e 2°C, mantendo, desta forma, as condi¢gdes adequadas para este
produto. Deverad ser respeitado um afastamento minimo de 20cm entre as pilhas
e paredes e entre cada conjunto de duas pilhas, para permitir melhor circulagiao
do ar frio e movimentagdo dos lotes (PEPS - Primeiro que entra é o primeiro que
sai). A temperatura sera monitorada através de termoregistradores.

EXPEDICAO

Uma amostra do produto sera levada para o leilao e apds o arremate do
lote sera expedido sendo acondicionado nas caixas plasticas com gelo tipo
escama, na propor¢ao 1:3, provindo do silo de gelo, para caminhdes isotér-
micos ou frigorificos com temperatura controlada, para serem destinado ao
mercado local.

Fluxo B - Peixe eviscerado/descabegado resfriado

EVISCERACAO/DESCABECAMENTO

Evisceragdo: Esta operagao é realizada, de forma manual, em mesa com
estrutura de ago inoxidavel, por operarios devidamente capacitados. No pesca-
do fresco ou descongelado, ¢ feito uma incisao na parede abdominal no sentido
longitudinal, para retirada das visceras, quando se tratar de pescado inteiro, com
elimina¢ao continua das mesmas para o exterior do estabelecimento, através de
rosca transportadora de residuos.
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Descabecamento: No caso especifico de pescado sem cabeca, esta operacio
sera realizada utilizando-se facas de ago inox ou serra-fita, para em seguida ser
submetido a uma lavagem.

LAVAGEM/ESCOVACAO

Depois de eviscerados os peixes sdo lavados com dgua hiperclorada (5 a
10ppm cloro livre residual) e escovados para eliminagdo de restos de sangue,
coagulos e visceras.

CLASSIFICACAO/PESAGEM/EMBALAGEM/ROTULAGEM/
ESTOCAGEM/EXPEDICAO

Da mesma forma para o pescado inteiro, a partir da evisceracao/desca-
becamento descrita no Fluxo B, o pescado eviscerado/descabe¢ado segue para
as etapas de classificagdo, pesagem, acondicionamento, rotulagem, estocagem
e expedigao.

Fluxo C - Filé de peixe resfriado

FILETAGEM

Apds a lavagem com agua corrente, gelada e hiperclorada a 5 a 10ppm, os
peixes sao direcionados a mesa de filetagem. A operagdo seguinte consiste em
efetuar, com facas de a¢o inox, em ambos os lados dos peixes 04 (quatro) cortes
verticais. Um deles partindo da cabeca e outro do abddmen objetivando a retirada
da por¢ao muscular denominada filé.

LAVAGEM

Ao final da operagéo de filetagem, os filés sdo submetidos a uma nova lava-
gem no final da esteira com agua corrente, gelada e clorada a 5 a 10ppm.

TOILLET/INSPECAO

Ao final da operagéo os filés sdo submetidos a um toillet para eliminacio
de espinhas, restos de visceras, coagulos, avaliagdo da presenca de parasitas em
algumas espécies, sendo submetido a uma rigorosa lavagem com agua hiperclo-
rada a5 a 10ppm.
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PRE-EMBALAGEM

Os filés de peixe poderao ser envolvidos individualmente em filme de po-
lietileno de baixa densidade e seguem para acondicionamento em bandejas ou
monoblocos plasticos.

CLASSIFICACAO/PESAGEM/EMBALAGEM/ROTULAGEM/
ESTOCAGEM/EXPEDICAO

Da mesma forma para o pescado inteiro, a partir da evisceragdo/descabe-
¢amento descrita no Fluxo C, o filé de peixe pré-embalado segue para as etapas
de classifica¢ao, pesagem, embalagem, rotulagem, estocagem e expedigao.
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Fluxo A - Peixe inteiro congelado

CONGELAMENTO/GLACIAMENTO

Concluida a operagdo de inspecao, sele¢ao e lavagem, o produto é colocado
em bandejas e arrumado em carrinhos transportadores, com destino a operagao
de congelamento, em tunel de ar for¢ado a uma temperatura em torno de -35°C a
-40°C, por um periodo de 4 a 12 horas, quando a temperatura no centro térmico
do produto devera atingir -18°C. O produto depois de congelado sera submetido
a um glaciamento utilizando-se dgua gelada, em torno de 0°C a 5°C.

CLASSIFICACAO/PESAGEM

O pescado sera classificado em grande, pequeno e médio, por meio de
operarios treinados/capacitados. Apos classificacdo, o pescado serd pesado em
balancas calibradas, a finalidade.

EMBALAGEM

Em seguida, o pescado ¢ acondicionado inicialmente em sacos plasticos, e
arrumados em caixas de papeldo, com capacidade sugerida de 10 a 20 kg, devi-
damente identificadas e lacradas com fitas adesivas. Nesta etapa o encarregado
verifica permanentemente o peso das embalagens.

ROTULAGEM

Em seguida o pescado sera rotulado com dados do fornecedor, data de
recebimento, data de validade, nome do pescado, tempo de conservagido, tempo
de exposigido, temperatura de armazenamento e demais informagdes necessarias
para o melhor aproveitamento do produto.

ESTOCAGEM

O produto é estocado a uma temperatura de -20°C a -25°C. Em se tratan-
do de estocagem em pallets ou masters agrupados em lote, sera respeitado um
afastamento minimo de 20cm entre as pilhas e paredes e entre cada conjunto
de duas pilhas de pallets ou dos masters, para permitir melhor circulag¢ao do ar
frio e movimentac¢ao dos lotes (PEPS). A temperatura sera monitorada através
de termoregistradores.
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EXPEDICAO

Uma amostra ou a totalidade do produto sera levada para o leildo e apds
o arremate do lote sera expedido sendo acondicionado em containers isotérmi-
cos destinados diretamente ao comprador ou para caminhdes tipo plataforma
ou frigorificos com temperatura controlada (18°C), para serem destinados ao
mercado consumidor.

Fluxo B - Peixe eviscerado/descabegado congelado

EVISCERACAO/DESCABECAMENTO

Evisceragdo: Esta operagdo ¢é realizada, de forma manual, em mesa com
estrutura de aco inoxidavel, por operarios devidamente capacitados. No pesca-
do fresco ou descongelado, é feito uma incisdo na parede abdominal no sentido
longitudinal, para retirada das visceras, quando se tratar de pescado inteiro, com
elimina¢ao continua das mesmas para o exterior do estabelecimento, através de
rosca transportadora de residuos.

Descabecamento: No caso especifico de pescado sem cabeca, esta operacio
sera realizada utilizando-se facas de ago inox ou serra-fita, para em seguida ser
submetido a uma lavagem.

LAVAGEM/ESCOVACAO

Depois de eviscerados/descabegados os peixes sao lavados com agua hiper-
clorada (5 a 10ppm cloro livre residual) e escovados para eliminagao de restos
de sangue, coagulos e visceras.

ACONDICIONAMENTO EM BANDEJAS

Em seguida, o produto é colocado em bandejas e arrumado em carrinhos
transportadores, com destino a operagao de congelamento.

CONGELAMENTO/GLACIAMENTO/CLASSIFICACAO/
PESAGEM/EMBALAGEM/ESTOCAGEM/ROTULAGEM/
ESTOCAGEM/EXPEDICAO

Da mesma forma para o pescado inteiro, a partir da evisceragdo/descabe-
camento descrita no Fluxo B, o pescado eviscerado/descabecado segue para as
etapas de congelamento, glaciamento, classifica¢ao, pesagem, embalagem, rotu-
lagem, estocagem e expedicao.
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Fluxo C - Filé de peixe congelado

FILETAGEM/LAVAGEM

Apds alavagem com dgua corrente, gelada e hiperclorada a 5a 10ppm, os pei-
xes sao direcionados a mesa de filetagem. A operagdo seguinte consiste em efetuar,
com facas de aco inox, em ambos os lados dos peixes 04 (quatro) cortes verticais.
Um deles partindo da cabeca e outro do abdomen objetivando a retirada da por¢ao
muscular denominada filé. Ao final desta operagédo os filés sao submetidos a uma
nova lavagem no final da esteira com agua corrente, gelada e clorada a 5a 10ppm.

TOILLET/INSPECAO

Ao final da operagéo os filés sdo submetidos a um ftoillet para eliminacio
de espinhas, restos de visceras, coagulos, avaliagdo da presenga de parasitas em
algumas espécies, sendo submetido a uma rigorosa lavagem com agua hiperclo-
rada a5 a 10ppm.

ADICAO DE TRIPOLIFOSFATO DE SODIO (opcional)

Opcionalmente, os filés poderao ser imersos em solucdo de tripolifosfato
de sodio de 4 a 8%, por um periodo de 1 a 2 minutos. A temperatura da solugao
deve ser inferior a 5°C. No Brasil, este sal s6 pode ser usado no glaciamento,
etapa posterior ao congelamento, para conservagao do pescado, impedindo que
ele perca agua, sabor ou proteinas.

PRE-EMBALAGEM

Os filés de peixe sao envolvidos individualmente em filme de polietileno de
baixa densidade e seguem para o acondicionamento em bandejas.

ACONDICIONAMENTO EM BANDEJAS

Dando continuidade ao processo, os filés de peixes sdo arrumados individual-
mente em bandejas e transportados em carrinhos até o tiinel de congelamento.

CONGELAMENTO/GLACIAMENTO/CLASSIFICACAO/
PESAGEM/EMBALAGEM/ESTOCAGEM/ROTULAGEM/
ESTOCAGEM/EXPEDICAO

Da mesma forma para o pescado inteiro, a partir da filetagem descrita no
Fluxo C, o filé de peixe segue para as etapas de congelamento, glaciamento, clas-
sificagdo, pesagem, embalagem, rotulagem, estocagem e expedigao.
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Y VII. MATRIZ DE SWOT

A andlise da matriz swot exposta a seguir representa um estudo da atividade
pesqueira e dard as bases para a andlise da matriz do Complexo/entreposto.

Elementos do sistema

Potencialidades

As potencialidades sao as bases sobre as quais devera ser tracado o Plano de
Desenvolvimento do Sistema, sem, contudo, desconsiderar os demais elementos
da relagao Sistema — Ambiente, tendo em vista as trocas que sdo estabelecidas
entre si.

As potencialidades devem apontar as riquezas potenciais existentes, inex-
ploradas ou exploradas insuficientemente, capazes de promover a geragio de
produtos e atividades, que possam atender as demandas de desenvolvimento do
setor pesqueiro e aquicola.

O desenvolvimento racional das potencialidades deve gerar beneficios a
populagdo pesqueira e aquicola, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida desta, por meio de atividades ambientalmente equilibradas e economica-
mente sustentaveis.

Estrangulamentos da atividade pesqueira

Nio poderiamos deixar de registrar neste trabalho os estrangulamentos, que
dificultam e comprometem o desenvolvimento da atividade pesqueira. Somente
desta forma poderemos ter uma percepg¢iao mais clara da matriz especifica do
entreposto.

Através da analise destes, o setor pesqueiro e aquicola devera construir
alternativas viabilizadoras de geragdo de trabalho e renda, de modo a supera-los
a curto, médio e longo prazos.
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ANALISE DO SISTEMA

Potencialidades

Estrangulamentos

Extensa érea litoranea e a existéncia de lagos e rios
para aproveitamento da pesca artesanal, extracéo de
mariscos e desenvolvimento da aquicultura marinha e
continental

Agressdo aos recursos naturais e pesca predatoria

Solo e clima favoravel para aquicultura

Falta de assisténcia técnica, pesquisa e capacitagdo

Tradic&o na pesca artesanal

Ineficiéncia no incentivo a criagdo de organismos
aquaticos e desmatamento crescente de matas ciliares

Existéncia de reservas extrativistas e extensas areas
preservadas

Manejo inadequado dos ecossistemas e desmatamento
crescente de matas ciliares

Existéncia de um rico patriménio natural e diversidade
cultural para aproveitamento do turismo

Dificuldade de acesso ao crédito e falta de incentivo as
atividades

Existéncia de varias entidades representativas da classe
pesqueira e aquicola

Exploracao imobilidria através de grupos econdmicos
de fora do territdrio em detrimento dos empreendedores
locais

Existéncia de estaleiros navais artesanais e oficina
escola

Frégil organizagéo para producéo e comercializagéo
dos produtos

Demonstragdo recente de vontade politica

Falta de capacitagdo profissional nas diversas areas
de produgdo

Existéncia de estudos e levantamentos pretéritos de
grande qualidade como, por exemplo, 0 Zoneamento
Costeiro do Estado

Auséncia de uma politica estadual concreta de
incentivo ao setor

Cooperagao técnica bilateral como promotor de
desenvolvimento sustentavel

Mao de obra ndo qualificada e ndo existéncia de
programas de geracéo de trabalho e renda

Alto indice de analfabetismo entre jovens e adultos
principalmente na zona rural, baixa remunerac&o dos
professores

Elementos do ambiente

Oportunidades

As oportunidades existentes no AMBIENTE interagem ou poderao interagir
positivamente, de fora para dentro, no SISTEMA. Embora o municipio nao tenha

96 Complexo Pesqueiro de Sdo Luis



total controle sobre elas, ele pode organizar-se internamente para aproveita-las e
para favorecer suas agoes estratégicas, desde que aproveitadas satisfatoriamente

enquanto perdura.

Ameacgas

Sao a forcas do ambiente que criam obstaculos a agao estratégica do SISTEMA,
podendo ser evitadas desde que conhecida em tempo habil, para que o municipio

possa organizar-se e assim se proteger.

ANALISE DO AMBIENTE

Oportunidades

Ameacas

Atuacao de varias instituicdes/entidades e programas
no municipio com possibilidade de parcerias (Prefeitura
Municipal de Sao Luis — Fumph, Semapa, AECID, BID,
MPA, Governo do Estado, Cimpra, Sebrae, Fumacop,
Embrapa, SDT/MDA, Conab, Pronaf, Prodim e outros)

Desenvolvimento de atividades néo integradas
(paralelas)

Grande interesse do turista pelos ecossistemas existentes

Nao incluséo da populagéo no processo de
desenvolvimento do turismo

Existéncia de programas governamentais de apoio a
geragdo de trabalho e renda e combate a pobreza

Mudangas das politicas pdblicas que venham
dificultar a inclusdo dos menos favorecidos no
processo de desenvolvimento do municipio

Recursos do PROGRAMA para melhoria da infraestrutura
de apoio e beneficiamento da producéo

Dificuldade de acesso ao crédito e falta de assisténcia
técnica permanente e eficiente aos pescadores e
aquicultores

Continuidade da capacitacdo de docentes no municipio

Permanéncia dos atuais indices de analfabetismo
entre jovens e adultos do municipio

Proximidade de grandes mercados consumidores com
infraestrutura de estradas, ferrovias e portos para
exportacéo de produtos do municipio

Auséncia de incentivo a produgao de produtos em
escala para exportagao

A existéncia de grande nimero de talentos humanos no
municipio, em diferentes areas

Existéncia de fundacdes para financiar a educacéo de
jovens e adultos

A falta de um programa de erradicagao do
analfabetismo de jovens e adultos e elevagédo do nivel
de escolaridade

Existéncia do zoneamento costeiro, podendo facilitar
um planejamento racional das atividades pesqueiras
e aquicolas

Nao utilizagdo do zoneamento costeiro no
planejamento das atividades produtivas
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ANALISE DO AMBIENTE

Oportunidades

Ameacas

Existéncia de crédito aos pescadores artesanais e
aquicultores familiares (Pronaf/MDA, Consad/MDS,
Crédito Fundiario e outros)

Continuidade na dificuldade de acesso ao crédito

(burocracia)

Regulamentac@o do processo de fiscalizagéo, sanitdria do
produto ofertado

Ineficiéncia dos 6rgdos, e possibilidade de criagao de

mercado paralelo clandestino

Possibilidade de implantagéo de um processo de controle
de qualidade

Corrupgao no processo

Matriz de potencialidades/problemas/causas/solu¢des

Potenclalidades Problemas Causas Solugdes
Grande oferta de pelxes Balxa producdo e Falta de recursos Politica pesqueira
e moluscos, durante produtividade financelros (crédito), que garanta recursos
todo o ano, sendo assisténcla técnica e financelros, assisténcla
a pesca artesanal Redugdo do estoque capacitagdo técnica permanente,
uma das principais pesqueiro capacitagdo tecnolégica
atividades econdmicas Aumento iracional do Desequiliorio amblental e gerenclal
das populagges rurais causado nos bercarios
esforgo de pesca naturals (mangues) Introdugdo de Inovagdes
Disponibilidade de 4gua tecnolégicas compativels
em todo o municipio e dD:fllstf::slztlmaf;gtgda ﬁ;llmals de baixo com a realidade local
estado sempenho zootécnico
suporte & produgao, nos cultivos Poltica pesqueira
Artesanatos feltos beneficlamento e que disponibilize aos
a partir da cultura comerclalizagao Falta de um pescadores aquisigio
pesqueira Atuagdo massiana planejamento para de equipamentos
0 setor econdmico ¢ Implantagdo
Localizagdo estratégica comerclalizagdo dos e soclal que Integre de Infraestrutura
do municipio para produtos orlundos do as demandas de Pip—
escoamento da setor primdrio infragstrutura peneficlamento
producéo 0 setor de comérclo BT Eoucagio smblenta
Existéncla do Mercado € servico atua com ineficiente dos recursos permanents que permita
do Pelxe, ponto precarledade e & pouco disponibilizados o desenvolvimento
tradicional de compra ShESScato da atividade com
€ venda de peixes e Namero si Falta de organizagao
anificativo sindical responsabilidade
marisoos de pescadores que nio amblental
Existéncia de pontos PoSsuEM eMmbarcages Estudos preliminares
turisticos (Centro propeas (cadela produtiva do
Histerico de Sdo Lus) pescadd)
Rodizlo de captura de
espécies ameacadas
Padronizagdo da makha
de pesca e respelto ao
perfodo de desovas das
espécles
Investimento em novas
tecnologias (aquicultura)
 identificagdo de
demandas
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Matriz de interagao

Causas Problemas geradores Efeitos Solugdes

» Fattadeuma »  Namero significativo »  Exodo pesqueiro (rural) » Politica setorial que
ag#o efetiva das de pescadores que garanta recursos
organizagoes de ndo dispde de melos > Redugao do estoque financelros, assisténcla
representago préprios para a pesca pesquelro técnica permanente,
dos pescadores/ »  Aumento no esforco de capacitagdo tecnologica
aquicuttores > Baixa eficiéncia . ® e gerenclal;

produtiva

» Falta de crédito, » Pescadores » Introdugdo de novas
assistencia técnica e desestimulades com a tecnologias
I athidade

» Desequilibrio ambiental » Empobrecimento da
causando Impactos e
negativos na flora e
fauna marinha

» Sistema de captura
predatério

» Captura de animals de
baixo valor comercial

» nexisténcla de estimulo
para investimento nas
atividades pesqueiras

Matriz de contextualizagao
Potencialidades Problemas Oportunidades Ameacas

» (Grande oferta de peixes
& moluscos durante
todo 0 ano

» Diversidade produtiva
» Artesanato em palha

» Numero significativo
de pescadores que
néo dispdem de melos
préprios para a pesca

» Balxa eficiéncia
produtiva

» Existéncia de
uma politica de
fortalecimento do setor

» Programade
qualificagdo profissional

» Ineficiéncia das politicas
governamentals

» Burocracia
» Polftica inadequada

» Descontinuidade das
agles

Andlise da matriz de Swot - Entreposto Pesqueiro

Pontos Fortes — Entreposto Pesqueiro

» Localizagdo estratégica;

o Facil acesso;
« Tradigdo na recep¢io e distribui¢ao do pescado;
« Demanda de gelo e servigos para as embarcagoes;

« Crescente produgao aquicola;
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o Demanda de aumento na seguranca alimentar na cadeia do pescado
no estado;

« Disponibilidade de técnicos e especialistas;
o Cooperagiao técnica internacional bi e multilateral em andamento;

o Bom momento politico com criagido de estrutura especifica em nivel
estadual e MPA em nivel federal e bancada parlamentar atuante e sen-
sivel ao setor;

« Demanda de inclusio social dos pescadores artesanais;

o Demanda por armazenamento de produtos em ambiente garantido e
higienizado;

o Possibilidade de implantag¢ao de sistemas de comercializagao e gestdo
modernos e inéditos.

Pontos Fracos - Entreposto Pesqueiro

o Caréncia de um sistema eficaz de fiscalizacéo;

o Falta de cultura empreendedora;

« Falta de formagao geral de parte do publico-alvo ;
« Falta de conscientiza¢do do mercado consumidor;

o Incremento de custos devido a busca da qualidade e amortizagdo do
investimento.

Ameagas - Entreposto Pesqueiro

o Concorréncia com a iniciativa privada;

o Politicas publicas sanitarias, ambientais e de conservagao de patrimoénio
histérico demasiadamente rigidas;

o Surgimento de fluxos paralelos para fugir do Complexo através de baixos
custos com queda de qualidade;

o Quebras de safras aquicolas e pesqueiras;
o Perda do timing politico - institucional;

« Incremento de custos por fatores exégenos.
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Oportunidades - Entreposto Pesqueiro

o Um dos poucos estados com capacidade de incremento de produgéo
pesqueira sustentavel;

o Um dos melhores estados para a produgédo aquicola;

o Demanda mercadoldgica crescente para produtos desta natureza interna
ou externa;

o Posicao estratégica e proximidade de um dos portos mais competitivos
do pais para distribui¢do de cargas para EUA e Europa;

o Possibilidade de aportar tecnologias, metodologias, conceitos e ferra-
mentas através dos programas de cooperagdo técnica internacional bi
e multilateral.
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N VIII. PLANO ESTRATEGICO

Para melhor entendimento e execu¢iao do plano estratégico proposto, tra-
taremos separadamente a luz das seguintes areas:

Agoes estruturantes

Comercializagao

ESTRATEGIA: Consolidagio do processo de comercializagio dos produtos

do setor:

>

Acido 01: Implementar um sistema de credenciamento e leilao para ar-
remate dos lotes de pescado desembarcados e beneficiados no Complexo;

Agido 02: Divulgar os servigos prestados pelo entreposto com referéncia
a sanidade dos produtos;

Agido 03: Divulgar o Entreposto como ponto de comercializagdo dos
produtos higienizados;

Acdo 04: Criar e consolidar a marca;

Agio 05: Criar a rede de parceria com outros arranjos produtivos con-
vergentes;

Agio 06: Elaborar programa de capacitagao sobre técnicas de manuseio
de produtos da aquicultura e da pesca;

A¢do 07: Fortalecer a rede interna de comercializagio;

Agio 08: Efetivar contratos de parceria com entidades bancirias e de
cartdes de crédito;

Agao 09: Avaliar e monitorar o processo de comercializagao.

Cooperagao bilateral Brasil-Espanha para aquicultura e pesca sustentdvels

103



Gestdo
ESTRATEGIA: Organizagdo do processo da gestdo do Entreposto Pesqueiro:

» Acdo 01: Criar o modelo de gestdo do Entreposto e incentivar a criagao
do Conselho Deliberativo;

» Agdo 02: Elaborar programa de capacitagao para o desenvolvimento do
espirito associativo e empreendedor;

» Acdo 03: Desenvolver o modelo de gestao interna (administrativa e
financeira);

» Acdo 04: Criar mecanismos de avaliagdo, monitoramento e publica¢do
do projeto;

» Acao 05: Fortalecer as relagdes institucionais contemplando todos os atores
e fomentar a criagao de associagdes dos elos do arranjo produtivo;

» Acdo 06: Criar mecanismos de monitoramento dos espagos locados para
os balanceiros';

» Agdo 07: Criar mecanismos para gestao dos espagos adicionais tais como:
camara de congelamento e resfriamento;

» Acdo 08: Definir os termos do contrato de locagao dos espagos dispo-
niveis bem como da prestacdo dos diversos servigos.

Produgdo
ESTRATEGIA: Melhoria no fornecimento do produto:

» Acdo 01: Envolver os atores que comercializam seus produtos no En-
treposto Pesqueiro para o uso de tecnologias atualizadas na captura,
producgdo aquicola, manuseio e conservagao a bordo;

» Acdo 02: Elaborar e implantar o sistema HACCP e os processos de
rotulagem junto ao MAPA;

» Acgdo 03: Selecionar e capacitar os trabalhadores da industria;

» Acdo 04: Criar ambiéncia natural para rodada de negdcios e troca de ex-
periéncias inovadoras nas cadeias produtivas da aquicultura e da pesca;

» Acdo 05: Avaliar e monitorar a aceitacio e a qualidade dos produtos finais;

» Acdo 06: Criar e fortalecer a rede de parcerias de fornecedores de
matéria-prima;

1 Propomos de imediato uma mudanca nesta denominagéo que passaria a ser tratada por “leiloeiro
credenciado”
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» Acdo 07: Capacitar os beneficidrios sobre os aspectos inerentes da co-
mercializagao no formato de pregao.

» Acdo 08: Integrar o complexo a programas e projetos de desenvolvimento
do setor (APL, DRS etc.).

Acoes transversais

Arranjo institucional

Fortalecer a rede de parceria com 6rgaos da pesca e do meio ambiente, do
estado e da Unido, notadamente MPA, Mapa e Sebrae;

Fortalecer parceria também com:

Ministério Publico do consumidor;

Ministério da Saude;

Vigilancia Sanitaria municipal;

Vigilancia Sanitdria do estadual;
Superintendéncia do Ministério da Agricultura;
Policia Militar;

Ministério do Meio Ambiente;

Secretaria do Meio Ambiente estadual;
Secretaria de Saude estadual;

Secretaria de Saude municipal;

Secretaria de Segurang¢a Alimentar municipal;

vV vV vV vV VY vV VY VYV VY VvV VY Yy

Orgios de cooperagdo técnica bilateral e multilateral, notadamente
AECID e BID.

Legislagdo

» Encaminhar para a Secretaria da Fazenda do municipio instrumento
para criagdo de tabelas de taxas ou tarifas especificas do pescado;

Inclusdo no codigo tributario do municipio tarifas e taxas do pescado;
» Criar legislacao para barreiras sanitarias — terrestre; portuarias e aéreas;

» Divulgar e reformular o regulamento de inspegdo sanitdria de Sdo Luis
incluindo ag¢des sobre pescado.
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Anadlise de Viabilidade EconOmica e Financeira

O Complexo Pesqueiro de Sao Luis, notadamente a estrutura de recepgao,
beneficiamento e primeira comercializagao que compde o Bloco 02 - ver plantas
em Anexo — mostrou-se economicamente viavel ap6s o término do presente
Estudo de Viabilidade Econoémica.

Neste estudo vemos que o investimento total (soma dos investimentos em
estrutura fixa, equipamentos, implementos, méveis, utensilios e veiculos) que
chegou aR$ 6,5 milhdes (ver Anexo IV) é recuperado em menos de 3,2 anos (ver
grafico do Payback, idem). O faturamento bruto do entreposto ultrapassard os
R$ 58 milhoes anuais a partir do terceiro ano, quando o empreendimento atingira
sua maturidade. Os custos varidveis serdo da ordem de R$ 52 milhdes/ano, caso
seja efetivada a compra da produg¢do e menos de 25% disto caso incidam apenas
0s servi¢os e impostos.

O lucro liquido auferido por ano chegara a R$ 2,4 milhdes (ver planilha
Fluxo de Caixa Anual), a rentabilidade a 30,92% e a TIR a 19,63% (ver planilha
Avaliacdo Econdémica). No entanto, para estimar este lucro foram aplicados
valores de mercado para a venda (ver planilha Receita e Lucro), espera-se, po-
rém, que a agregac¢ao de valor e o sistema de comercializagio por leildo/lances,
possam melhorar ainda mais a lucratividade, bem como promover uma melhor
distribuigdo de renda.

O estudo mostra, na sua analise de sensibilidade, que os indicadores econ6-
micos sao mais sensiveis quando relacionados a receita (precos dos produtos) e
aos custos, principalmente aos variaveis. Variagdes na ordem de 20% podem afetar
sobremaneira a viabilidade do empreendimento. Os investimentos e os custos
fixos mostram menor influéncia na viabilidade final (ver gréfico Rentabilidade).
Sendo assim, o empreendimento deve operar com ao menos 67% de sua capaci-
dade para atingir seu ponto de equilibrio (ver grifico Ponto de Equilibrio).
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Interessante destacar o impacto social do empreendimento, que gerara 227
empregos diretos. Os empregos diretos injetardo aproximadamente R$ 3,5 milhoes
anuais na economia local apenas em saldrios e encargos. Isto, se considerar toda
a cadeia produtiva que sera viabilizada/incrementada com o investimento.

Significante, também, o recolhimento do Imposto sobre Circulagao de Mer-
cadoria e Servicos pelo empreendimento até a comercializacido de seus produtos
elaborados. Estima-se entre R$ 7 e 8 milhoes o valor anual de recolhimento do
imposto, apds a sua estabiliza¢do (ver planilha Custos Variaveis).

Cabe destacar, obviamente, que além de sua viabilidade como negdécio,
demonstrada neste estudo, a estrutura do entreposto resolvera os atuais proble-
mas de seguranca alimentar e saude publica, entretanto, ampliando-se para o
conceito do Complexo, a estrutura como um todo trara varios beneficios para o
desenvolvimento regional alavancando negdcios em turismo, gastronomia, lazer
nautico, promogao cultural, dentre outros. Os investimentos globais incluindo o
Bloco 1 para apoio ao turismo e o Bloco 3 de apoio ADM/segunda comercializa-
¢do, que com isto completam o Complexo, foram estimados em R$ 8,4 milhoes
(ver or¢amento global no Anexo IV).
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ANEXO I - Roteiro de entrevistas

Roteiro de entrevista — Projeto AECID/BID - Complexo Pesqueiro de
Sao Luis

Data: / / Duragdo da entrevista: Entrevista-
dor:

I - Dados sobre o entrevistado
a. Nome:

b. Profissdo ou forma de atuacio, envolvimento e atividades desenvolvi-
das no Portinho:

c. Quantas pessoas tém a mesma fun¢ao que o senhor?
d. Cidade de origem: (cidade de nascimento)
e. Local de moradia atual: (pode ser bairro ou cidade)

f. Tempo de atuagdo ou envolvimento com o SETOR: (tempo em que tra-
balha com a pesca)

g. O senhor tem estudo? Qual o nivel de escolaridade?

h: O senhor pode falar da sua renda mensal?

IT - Questoes:

OBS. Todas as respostas devem ser baseadas no entendimento e no ponto de vista
do entrevistado de forma espontdinea. Estas informagées serdo despersonalizadas e,
portanto, serdo utilizadas de forma organizada sem referéncia aos entrevistados.

1. O Senhor(a) sabe de qual regido vem o pescado (peixes, camardes etc..) co-

mercializado no Portinho? Se possivel cite por ordem de prioridade e estime a
porcentagem. (litoral sul, norte, baixada, outro estado etc...)

2. O Senhor(a) sabe se os pescados sao de pesca marinha, pesca de agua doce,
cultivo ou criagdo? Estime a porcentagem.

3. De que forma os pescados chegam ao Portinho? Estime a porcentagem (frete
terrestre, frete por barco, barco de pescadores etc..)

4. Quais sdo os principais pescados que chegam ao Portinho? Cite os 3 principais
e estime a porcentagem (se for peixe, citar por espécie ou grupo)
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5. Qual a quantidade média de pescado que é desembarcada e comercializada no
Portinho (quilos por dia)? Quais sdo os meses de maior e de menor produgio?
Esta produgdo vem aumentando ou diminuindo ao longo do tempo? (tentar
estimar a diferenca de volume médio por época de maior e menor produgio)

6. Qual o preco médio dos principais pescados que sdo comercializados no Por-
tinho? (preco que chega e preco para o consumidor final) Existe variagao de
preco ao longo do ano? (tentar estimar a diferenga de preco médio por época
de maior e menor produgéo e ao longo da cadeia)

7. Para onde vai o pescado comercializado no Portinho? Estime a porcentagem
(Consumidor doméstico, restaurantes, feiras livres, grandes mercados).

8. O Senhor(a) considera o pescado comercializado no Portinho de boa qualida-
de? Por qué?

9. O Senhor(a) acha que os consumidores do Portinho (atacado ou varejo) paga-
riam mais caro por um pescado de melhor qualidade?

10. O Senhor(a) acha que os consumidores do Portinho consumiriam produtos
congelados ou beneficiados?

11. Quantos trabalhadores frequentam usualmente o Portinho? E quais sdo os
grupos ou profissionais? Estime a porcentagem (pescador, freteiros, comer-
ciantes de pescado, comerciantes de insumos, balanceiros etc...).

12. Existe alguma instituicdo que atua ou apoia os trabalhadores no Portinho?
Existe alguma forma de organizagao destes trabalhadores (associagdes ou co-
operativas)?

13. No seu ponto de vista, quais sdo os principais problemas ou deficiéncias do
Portinho? (cite 3)

14. Em sua opinido, o que poderia ser feito para melhorar o Portinho?

15. O que o Senhor(a) faria primeiro, considerando um recurso escasso para in-
vestimento?

16. Quais seriam suas 3 principais propostas para melhorar a regido do Portinho
considerando:

a) comercializagdo (preco e qualidade);
b) aspectos ambientais;
) aspectos sociais;

d) integracdo com o desenvolvimento de Sao Luis (turismo, cultura).
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ANEXO II - Plantas
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ANEXO III - Perspectivas 3D do Complexo Pesqueiro
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ANEXO IV - Or¢amento de obras civis do Complexo Pesqueiro
de Sao Luis

MEM DESCRIGAD
o1t ENTREPOSTO PESQUEIRO DE SAO LUIS BLOCO 1 Logistica 2573.417,78
01 | SERVICOS INICIAIS QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARD TOTAL 283746
Escavagio manual de valas, solo de qualquer categoria,
oo 114,00 M3 15,39 15,39 1.754,46
excato rocha até 2,00 m profundidade
0102 | Reatarro apibado de valas. 57,00 M3 19,00 19,00 1.083,00
02 | ESTRUTURA EM CONCRETO ARMADO QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARD TOTAL 1.498.416,75
0201 | RINDAGAD QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNTARD TOTAL 960.455,17
Forma de tdbua de pinho para concreto armado em
020101 | fundagies kvando-se em conta o reaproveitamento 5 161,00 M2 15,19 859 2378 3.82858
vezes
020102 | Armadura CASO 1.106,00 KG 0,89 448 537 5.930,22

Preparo de concreto estrutural, com betoneira controle

020103 | e Pkt M 57,00 M3 45,00 265,00 310,00 | 17.670,00
020104 | Langamento e aplicagdo de concreto em fundagio 57,00 M3 42,41 24| 24737
020105 | Aplicagao @ cravagdo do estaca protendida 20 x 20cm 5.952,00 ML 15,00 45,00 60,00 | 357.120,00
020106 | Aplicagao o cravagdo do estaca protendida 25 x 25 cm 960,00 ML 23,44 7031 93,75 | 90.000,00
020107 | Aplicagao @ cravagio do estaca protendida 30 x 3dcm 3.648,00 ML 33,75 101,25 135,00 | 492.480,00
0202 | SUPERESTRUTURA QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARIO TOTAL 528.961,58
020301 | FORMAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARIO TOTAL 97.801,36

Forma de chapas de madeira compensada plastificada
02030101 | 12 mm de espessura para concreto levando-seem conta | 2.738,00 M2 15,80 19,92 3572 | 97.801,36
a utilizago 5 vezes

020302 | ARMADURAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARIO TOTAL 21064374
02030201 | Armadura CAS0 40.902,00 K& 0,89 448 537 | 219.643,74
020203 | CONCRETO QTDE UND M 0BRA MATERIAL | UNITARD | TOTAL 21151648
02030301 minm o concrako astrtural, com betonaira contola 600,20 M3 45,00 265,00 310,00 | 186.062,00
tipo B Fck=40 Mpa
02030302 | Lancamento e aplicagdo de concreto em fundagio 600,20 M3 24 4241 | 2545448
03 | DVISORISS QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARIO TOTAL 26.477,64
00301 Divisirias da granito rain forest, 2 cm de espessura, 49,7 M2 152,00 380,00 532,00 26.477,64
assentadas com argamassa 1:3.
04 | REVESTIMENTO INTERNO QTDE ND MOBRA | MATERIAL | UNITARIO TOTAL 46.004,75
0401 | Cerdmica 11,6 x 11,8 Gail, cor branca 612,41 M2 10,00 55,50 65,50 40.112,86
0402 | Rodapé 240 x 116X 9 mm 5,24 M2 15,00 91,66 106,66 5.801,90
05 | REVESTIMENTO EXTERNO QTDE ND MOBRA | MATERIAL | UNITARIO TOTAL 14.828,09
0501 | Cerdmica 11,6 x 11,6 Gail, cor branca 108,60 M2 10,00 55,50 65,50 | 13.008,30
0502 | Rodapé 240 x 116X 9 mm 17,07 M2 15,00 1,66 106,66 1.820,69
06 | PAVIMENTACAD QTDE ND MOBRA | MATERIAL | UNMARIO TOTAL 500.588,55
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MEM DESCRIGAD
“01* ENTREPOSTO PESQUEIRO DE SAO LUIS BLOCO 1 Logistica 2573.417,78
Exacugdo de i de base para
0601 | ceramico com argamassa de cimento e areia no fragop | 1.242,65 M2 580 511 10,71 | 1330878
14
Placa cerdmica Gail; colegdo inddstrial 240 x 116 x
0602 | 9mm; cor cinza; ref 1008-1000 com argamassa de AC2 1.24265 M2 15,00 91,66 106,66 | 132.541,05
8 rejuntamento
0603 | Pavimentagdo externa dos pétios 3.524,60 M2 2820 75,00 103,20 | 383.738,72
08 | COBERTURA QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARD TOTAL 313.357,98
Tergas em perfil dobrado *U" reforcado 160 x 680 x 342
0801 140,00 UND 196,56 231,25 42781 59.80340
mm x 5.000 mm com chapas fixadoras e parabolt 3/8"
Telha termoacistica ondulada 6,5 pré-pintada na cor
os@ | . 172843 M2 41,90 104,75 146,64 253.464,58
cinza dar ref:
09 | FORRO QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARD TOTAL 40.970,36
0901 | Forro em painéis de gesso acartonado gypson 800,66 M2 8,00 38,00 46,00 | 40.970,36
10 | ESQUADRIAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARD TOTAL 33.178,80
1001 mm@ doparta 0.00x2,10 m omauminio 24,00 UND 113,40 567,00 680,40 | 16.329,60
oom vido
1002 | Colocagio da porta 0,90 x2,10 m em madeira e vido 12,00 UND 9450 472,50 567,00 6.804,00
1003 mbc@ doparta 1,80 2,10 m emaluminio 1,00 UND 2680 | 1.134,00 1.360,80 |  1.360,80
com vido
1004 | Colocagdo da porta 1,80 x2,10 m em madeira e vido 2,00 UND 189,00 945,00 1.134,00 2.268,00
1005 | Colocagdo de janela 2,00 x 1,10 m em madeira e vidro 4,00 UND 110,00 550,00 660,00 2.640,00
1005 | Colocagdo do janela 1,00 x 1,10 m em madeira e vidro 3,00 UND 55,00 275,00 330,00 290,00
1001 Colocagio da janela 2,00 x 1,10 m em aluminio
oom vido
1001 Colocago da janela 2,50 x 1,10 m em aluminio
oom vido
Colocagio de basculante 1,50 x 0,60 m em aluminio
1001 : 7,00 UND 54,00 270,00 324,00 2.268,00
com vido
Colo i
1001 c@ do bsaiar 0,60 x 0,60 i am shankio 400 UND 21,60 108,00 129,60 518,40
oom vido
11 | PNTURA QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARD TOTAL 7.601,38
Pintura Ktex em paredes intemas e extenas, trés
1103 614,07 M2 6,47 413 10,60 6.509,11
demdos, sam massa.
Pintura com vemiz em esquadrias de madeira trés
1104 79,38 M2 851 5,25 13,76 1.092,27
demdas.
12 | INSTALAGOES HIDRAULICAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARIO TOTAL 6.000,00
1201 | Verba 10,00 UND 200,00 400,00 600,00 6.000,00
14 | hstalagtes SANITARIAS QTDE UND M OBRA MATERIAL | UNITARIO TOTAL 3.500,00
1419 | Verba 10,00 UND 100,00 250,00 350,00 3.500,00
15 | LOUGAS E METAIS QTDE ND MOBRA | MATERIAL | UNITARIO TOTAL 7.801,36
1501 | Bacia sifonada da louga, branca completa 11,00 UND 38,65 103,25 141,90 1.560,90
Mictdrio de louga completo 4,00 UND 43,84 178,00 221,84 887,36
1502 | Cuba de embutir de buga 11,00 UND 28,19 125,00 153,19 1.685,00
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MEM DESCRIGAD
“01* ENTREPOSTO PESQUEIRO DE SAO LUIS BLOCO 1 Logistica 2573.417,78
1508 | Cuba simples em ago inox 6,00 UND 2819 209,00 237,19 1.423,14
1504 | Instalagdo de tomeira para pia 6,00 UND 7,58 35,00 42,58 255,48
1506 | Instalagdo de tomeira para lavatorio 11,00 UND 758 32,00 39,58 435,38
Chuveiro 2,00 758 25,00 32,58 65,16
1507 Vaula d_e descarga cromaga com ragistro accplado de 11,00 UND 2345 111,90 13535 1.488,85
11/2" Hidra
Instalaga de bancada de granito com acabamento
1508 1,85 M2
boleado
16 | INSTALAGOES ELETRICAS QTE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARD TOTAL | 32.200,00
1601 | Verba 1,00 UND 8.050,00 24150,00 | 32.200,00 32.200,00
17 | INSTALAGOES TELEFONE QTDE UND M OBRA MATERIAL | UNITARD TOTAL 1.750,00
1701 | Verba 1,00 UND 437,50 1.312,50 1.750,00 1.750,00
18 | INSTALAGOES PARA CABEAGAD LOGICA QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARD TOTAL 1.400,00
1801 | Verba 1,00 UND 350,00 1.060,00 1.400,00 1.400,00
19 | INSTALAGOES COMBATE INCENDIO QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNITARD TOTAL | 8.400,00
1901 | Verba 1,00 UND 2.100,00 6.300,00 8.400,00 8.400,00
20 | UMPEZA QTDE UND MOBRA | MATERIAL | UNTARD TOTAL | 1910376
2001 | Limpeza da obra MES 153714 54,84 1.591,98 19.103,76
TEM DESCRIGAD
**01* | ENTREPOSTO PESQUEIRO DE Sdo Luls BLOCO 2 industrial 2.286.486,50
o SERVICOS INICIAIS 0TDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 283746
Escavagio manual de valas, solo de
0101 | qualquer catagoria, exceto rocha até 2,00 m 114,00 M3 15,20 15,39 1.754,46
profundidade
0102 | Reataro apibado da valas 57,00 M3 19,00 19,00 1.083,00
02 ESTRUTURA EM CONCRETO ARMADO QTDE UND MOBRA MATERIAL UNTARIO TOTAL | 1.185.216,75
0201 FUNDAGAD QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARIO TOTAL 856.255,17
Forma de tébua de pinho para concreto
020101 | armado em fundagdes levando-se em conta o 161,00 M2 15,19 8,5 2378 3.828,58
reaproveitamento 5 vezes
020102 | Armadura CAS0 1.108,00 KG 0,89 4,48 537 5.930,22
Preparo de concreto estrutural, com betoneira
020103 . 57,00 M3 45,00 265,00 310,00 17.670,00
oontrole tipo B Fck=40 Mpa
an -
020104 camento e aplicacao da concreto em 57,00 M3 2,4 24 2.417,37
fundagdo
020105 Fplicacan e cra do estaca prtendida 3.968,00 ML 15,00 45,00 60,00 238.080,00
20x20cm
020106 Fplicacan e cra do estaca prtendita 640,00 ML B4 70,31 9375 60.000,00
25x25¢cm
m "
020107 Fplicacao e cra do estaca prtendita 242,00 ML B, 101,25 135,00 328.320,00
30x30cm
0202 SUPERESTRUTURA QTDE UND M 0BRA MATERIAL UNITARIO TOTAL 528.961,58
020301 FORMAS QTDE UND M 0BRA MATERIAL UNITARIO TOTAL 97.801,36
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TEM DESCRIGAD
**01* | ENTREPOSTO PESQUEIRO DE Sdo Luls BLOCO 2 industrial 2.286.486,50
Forma de chapas de madeira compensada
plastificada 12 mm de aspessura para
02030101 . 2738,00 M2 15,80 19@ 3572 97.801,36
ooncreto levando-se em conta a utilizagdo
5 vezes
020302 ARMADURAS QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARID TOTAL 21964374
02030201 | Amadura CAG0 40.902,00 KG 0,89 4,48 537 219.643,74
020303 CONCRETO QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 21151648
Prepar de concreto estrutural, com betoneira
02030301 . 600,20 M3 45,00 265,00 310,00 186.062,00
oontrole tipo B Fck=40 Mpa
Lancamento e aplicagao
02030302 cameto @ ap de concrsto em 600,20 M3 24 424 25.45448
fundagdo
03 DNVISORIAS QTDE UND M 0BRA MATERIAL UNITARIO TOTAL
00301 Diviscrias de granito rain forest, 2 cm de M2
com 13
04 | REVESTIMENTO INTERNOD QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARIO TOTAL 68.425,03
0401 | Cerdmica 11,6 x 11,8 Gail, cor branca 962,80 M2 10,00 5,50 65,50 63.067,33
0402 | Rodapé 240 x 118X 9 mm 50,24 M2 15,00 01,68 106,66 5.358,60
05 REVESTIMENTO EXTERNO QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 15.131,90
0501 | Cerdmica 11,6 x 11,6 mm Gail, cor branca 108,60 M2 10,00 5,50 65,50 13.008,30
0502 | Rodapé 240 x 118X 9 mm 19,91 M2 15,00 01,68 106,66 2.123,60
06 PAVIMENTAGAD QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 530.195,20
Execugdo de regularizagao de base para
0601 ceramico com de 14182 M2 5,60 511 1071 15.189,14
cimento e areia no frago 1:4
Placa cerdmica Gail; colegao ind(strial 240 x
0602 | 116 x 9 mm; cor cinza; ref 1009-1000 com 14182 M2 15,00 a1,68 106,66 151.267,35
argamassa de AC2 e rejuntamento
0603 | Pavimentagao extarna dos pdtios 3.524.60 M2 28,20 75,00 103,20 363.738,72
08 COBERTURA QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 313.357,98
Tergas em perfil dobrado *U" reforcado 160
0801 | x 60 3,42 mm x 5.000 mm com chapas 140,00 UND 196,58 231,%5 42781 50.89340
fixadoras e parabolt 3/8"
Telha termoactistica ondulada 6,5 pré-pintada
0802 . 172843 M2 41,90 104,75 146,64 253.464,58
na cor cinza claro ref:
09 FORRD QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARID TOTAL 40.138,58
0901 | Forro em paindis de gesso acartonado gypson 1.068,23 M2 8,00 38,00 46,00 40.138,58
10 ESCUADRIAS QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 24.300,00
1001 o F ode p’,’"“ 0.20x210m em 14,0 UND 113,40 567,00 680,40 525,60
aluminio com vidro
1002 Colocagdo de porta 0,90 2,10m em
madeira e vido
Colocagdo de porta 1,80 x 2,10
1003 . o F‘) * mem 4,00 UND 226,80 1.134,00 1.360,80 5.443,20
aluminio com vidro
1008 Colocagdo de porta 1,80 2,10m em
madeira e vido
1005 Colocagdo de janela 2,00 1,10m em
madeira e vido
1005 Colocago de janela 1,00 1,10m em
madeira e vido
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TEM DESCRIGAD
**01* | ENTREPOSTO PESQUEIRO DE Sdo Luls BLOCO 2 industrial 2.286.486,50
1001 ;‘Lmd; j:::: 200X1,10m #0 2,00 UND 132,00 660,00 792,00 1.584,00
1001 ;‘Lmd; j:::: 250X1,10m #0 7,00 UND 165,00 825,00 990,00 6.930,00
1001 zﬁfz‘; :::me 1,500,600 2,0 UND 54,00 270,00 324,00 648,00
1001 ;‘;ﬁf;‘: l:?::lame 0,80 x0,60m o 2,00 UND 21,60 108,00 129,60 259,20
" PINTURA 0TDE UND MOBRA MATERIAL UNTARD TOTAL 10.277,15
1103 Pinura tex om paredes inras e extamas, 969,54 M2 6,47 413 10,60 10.277,15
trés demaos, sam massa
1108 Pintura com veriz em esquadrias de madeira
trés demans
12 INSTALAGOES HIDRAULICAS QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARID TOTAL 3.000,00
1201 | verta 5,00 UND 200,00 400,00 600,00 3.000,00
14 INSTALAQOES SANITARIAS 0TDE UND MOBRA MATERIAL UNTARD TOTAL 1.750,00
1419 | verba 5,00 UND 100,00 250,00 350,00 1.750,00
15 LOUGAS E METAIS QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 1.161,88
1501 | Bacia sifonada de louca, branca completa 2,00 UND 38,65 108,%5 141,90 283,80
Mictdrio de louga completo 1,00 UND 43,84 178,00 221,84 221,84
1502 | Cuba de embutir de louga 2,00 UND 28,19 125,00 153,19 306,38
1503 | Cuba simples em ago inox
1504 | Instalagdo de tomeira para pia
1505 | Instalagdo de tomeira para lavatério 2,00 UND 7,58 2,00 30,58 79,16
Chuveiro
1507 ::::: ::e::,g:i d:mm oo regisro 2,00 UND 2,45 11,9 135,35 270,70
1508 :l':l:cmiomf da:';mda do granito. com 1,2 M2
16 INSTALAQDES ELETRICAS QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 46.000,00
1801 | Verba 1,00 UND 11.500,00 34.500,00 46.000,00 46.000,00
17 INSTALAGOES TELEFONE 0TDE UND MOBRA MATERIAL UNITARID TOTAL 2.500,00
1701 | Verba 1,00 UND 625,00 1.875,00 25500,00 2500,00
18 INSTALAGOES PARA CABEAGAD LOGICA QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 2.000,00
1801 | Verba 1,00 UND 500,00 1.500,00 2.000,00 2.000,00
19 INSTALAGOES COMBATE INCENDIO QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 12.000,00
1901 | Verba 1,00 UND 3.000,00 9.000,00 12.000,00 12.000,00
20 LIMPEZA QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 19.103,76
2001 | Limpeza da obra 12,00 MES 1.537,14 54,84 1.501,98 19.103,76
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ITEM DESCRIGAD
0™ ENTREPOSTO PESQUEIRO DE Sao Luls BLOCO 3 pascador 2.842783,28
o1 SERVIQDS INICIAIS QTDE UND M OBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 42519
Escavagdo manual de valas, sob de
0101 | quakuer categoria , excato rocha até 2,00 m 171,00 M3 15,39 15,30 2,631,690
profundidade
0102 | Reatarro apileado de valas 85,50 M3 19,00 19,00 1.624,50
02 ESTRUTURA EM CONCRETO ARMADO QTDE UND M OBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 1.464.625,13
0201 FUNDAGAD QTDE UND MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 671.182,78
Forma de tabua de pinho para concreto
020101 | armado em fundagies levando-sa em conta o 241,50 M2 15,19 8,5 23,78 5.742,87
reaproveitamento 5 vezes
020102 | Armadura CAS) 1.859,00 KG 0,89 4,48 5,37 8.908,83
020103 P o concreto seirubura, com i 85,50 M3 45,00 265,00 310,00 26.505,00
controle tipo B Fek=40 Mpa ! ! ' ! B
o104 | LENEEMEnto @ aplicagio do concreto em 85,50 M3 24 24 362606
fundagio
Apli estaca [
020105 plcacdo s cravagn de protendida 3.968,00 ML 15,00 45,00 60,00 238.080,00
20 x 20cm
Apli estaca [
020106 piagdo o cravagan de protendica 640,00 ML 23,4 70,31 8,75 60.000,00
25 x25¢cm
00107 Aplioagdo o cravagan de protendida 2.432,00 ML 33,75 101,25 135,00 328.320,00
30 x 30cm
0202 | SUPERESTRUTURA QTDE UND MOBRA |  MATERIAL UNITARIO TOTAL 793442,37
020301 | FORMAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 146.702,04
Forma de chapas do madeira compensada
02030101 | plastificada 12 mm de espessura para concreto 4.107,00 M2 15,80 192 5,72 146.702,04
levando-se em conta a utilizagdo 5 vezas
020302 | ARMADURAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 320465,61
02030201 | Armadura CAS0 61.353,00 Ka 0,89 4,48 5,37 320.465,61
020303 | CONCRETO QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 317.27472
02030301 do concredo estrulural, com betoncira 900,30 M3 45,00 265,00 310,00 279.093,00
controle tipo B Fek=40 Mpa ! ' ' ! o
Langamento e aplicagfio da concreto em
02030302 fu 900,30 M3 24 24 38.181,72
3 | DIVISORIAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 45.581,78
00301 Divistrias de granito ain forest, 2 cm da 85,68 M2 152,00 380,00 532,00 45.581,76
com 1:3
04 | REVESTIMENTO INTERNO QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 97.806,20
0401 | Ceramica 11,6 x 11,6 mm Gail, cor branca 140420 M2 10,00 55,50 85,50 91.975,10
0402 | Rodapé 240 x 116 X9 mm 54,67 M2 15,00 01,66 106,66 5.831,10
05 | REVESTIMENTO EXTERNO QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARD TOTAL 2.281,84
0501 | Ceramica 11,6 x 11,6 mm Gail, cor branca 27,20 M2 10,00 55,50 85,50 17.763,60
0502 | Aodapé 240 x 116 X9 mm 23,61 M2 15,00 91,66 106,68 2518,24
08 | PAVIMENTAGAD QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARD TOTAL 581.508,19
Exacugdo de regularizagao de hasa para
0601 i cerdmico com de 18541 M2 5,60 511 10,71 10.871,44
cimento e areia mo trago 1:4
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ITEM DESCRIGAD
“0* ENTREPOSTO PESQUEIRO DE Sao Luis BLOCO 3 pascador 2.842.783,28
Placa carmica Gail; colegdo industrial 240 x
0602 | 118 9 mm; cor cinza; ref 1008-1000 com 1.85541 M2 15,00 91,68 106,68 197.898,03
Argamassa de AC2 e rejuntamento
0603 | Pavimentagdo externa dos patis 3.524,60 M2 28,20 75,00 108,20 363.738,72
08 | COBERTURA QTDE UND MOBRA |  MATERIAL UNITARID TOTAL 476.220,23
Tercas em pesfil dobrado *U" reforgado 160
0801 | x 60 x 3,42 mm X 5.000 mm com chapas 210,00 UND 196,56 231,%5 427,81 80.840,10
fixadoras e parabolt 3/8"
0802 Telha termoacstca ondulada 6,5 pré-pintaca 2.634,81 M2 41,90 104,75 146,64 386.380,13
na cor cinza daro ref: o ! ' R
09 | FORRD QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 21.878,2
0901 | Forro em painéis da gesso acartonado gypson 475,57 M2 8,00 33,00 48,00 21.876,22
10 | ESQUADRIAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 19.208,00
T —
1001 Dbc@ doporta 0,00 x2,10 mem aluinio 14,00 UND 113,40 567,00 680,40 952560
com vidro
100 Colocagio de porta 0,90x2,10m em madeira
@ vidro
100 Cdm,w de porta 1,80x2,10m em aluminio 3,00 UND 22680 | 113400 1.360,80 4.08240
com vidro
Colocagao de porta 1,8002,10m em madeira
1004 |
8 vidro
1005 Cd?cw do anela 2,00x1,10m om madsira 6,00 UND 94,50 472,50 567,00 3.402,00
e vidro
1ogs | Celocapdo de fanela 1,00xt,10m em madsira 300 unD ssoo|  emo 33,00 990,00
@ vidro
1000 Colocagao de janela 2,00 x1,10m em abminio
com vidro
1000 Colocagio de janela 2,50 x 1,10m em aumiio
com vidro
1ogy | Celocapdo de basculanta 1,50 x 0,60m em 400 uND se00|  2mo 324,00 126,00
aluminio com vido
Colocagio de basculanta 0,60 x 0,60m em
1001 o .
aluminio com vido
11 | PINTURA QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 2145064
Pintura I4tex em paredes internas e extamas,
11 202449 M2 6,47 413 10,80 21.450,64
trés demaos, sem massa.
1104 Pintura com verniz em esquadrias de madeira
trés demaos.
12 | INSTALAGOES HIDRAULICAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 7.200,00
1201 | verba 12,00 UND 200,00 400,00 600,00 7.200,00
14 | Instalaglies SANITARIAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 4.200,00
1419 | verba 12,00 UND 100,00 250,00 350,00 4.200,00
15 | LOUGAS E METAIS QTDE UND MOBRA |  MATERIAL UNITARIO TOTAL 9.388,10
1501 | Bacia sifonada de lbouca, branca completa 14,00 UND 38,65 103,25 141,90 1.985,60
Mictorio de louga completo 5,00 4384 178,00 21,84 1.100,20
1502 | Cuba da embutir de buga 14,00 UND 28,19 125,00 153,19 214,68
1503 | Cuba simples em ago inox 6,00 UND 28,19 209,00 27,19 142314
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ITEM DESCRIGAD
“0* ENTREPOSTO PESQUEIRO DE Sao Luis BLOCO 3 pascador 2.842.783,28
1504 | Instalagao de torneira para pia 6,00 UND 7,58 35,00 42,58 25548
1505 | Instalagao de torneira para lavatorio 14,00 UND 7,58 32,00 39,58 554,12
Chuvein 4,00 7,58 25,00
1507 ‘f‘:: ;:r::;‘{auf:m com registro 14,00 UND 2345 11,90 1%,3% 1.894,90
1508 mfm?‘:?: :::a de granito com 26,10 M2
16 | INSTALAGOES ELETRICAS QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNTARID TOTAL 36.800,00
1601 | Verba 1,00 UND 9.200,00 | 27.600,00 36.800,00 36.800,00
17 | INSTALAGOES TELEFONE QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 2.000,00
1701 | Verba 1,00 UND 500,00 1.500,00 2.000,00 2.000,00
18 | INSTALAZOES PARA CABEAGAD LOGICA QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 1.600,00
1801 | Verba 1,00 UND 400,00 1.200,00 1.600,00 1.600,00
19 | INSTALAGOES COMBATE INCENDIO QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 9.600,00
1901 | Verba 1,00 UND 2.400,00 7.200,00 9.600,00 9.600,00
20 | UMPEZA QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARIO TOTAL 10108,78
2001 | Limpeza da obra 12,00 MES 153714 54,84 1.501,98 19.103,76
MEM DESCRIGAO
“*01** | ENTREPOSTO PESQUBRO DE Sao Luls CASTELO D'AGUA ECISTERNA 183.326,88
01 | SERVICOS INICIAIS QTDE ND MOBRA | MATERIAL UNITARID TOTAL 497,80
Escavagdo manual de valas, sob de
0101 | quakyuer categoria, exceto rocha até 2,00 m 20,00 M3 15,39 15,39 307,80
profundidade
0102 | Reatarro apilcado de valas 10,00 M3 19,00 19,00 190,00
02 | ESTRUTURA EM CONCRETO ARMADO QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARD TOTAL 182.829,08
0201 | FUNDAGAOD QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARID TOTAL 100.604,32
Forma de tabua de pinho para concreto
020101 | armado em fundagies levando-sa em conta o 28,00 M2 15,19 8,59 2378 665,84
reaproveitamento 5 vezes
020102 | Armadura CAS0 315,00 K& 0,89 448 537 1.691,5
020103 Preparo s concreto esrutural, com betoneira 9,10 M3 45,00 265,00 310,00 2.821,00
controle tipo B Fek=40 Mpa
20104 ::E;::mn ¢ aplicagdo do concreto em 9,10 M3 24 24 385,18
00107 :xﬁo & cravagn de estaca potendida 704,00 ML 33,75 101,25 135,00 05.040,00
0202 | SUPERESTRUTLRA 0TDE ND MOBRA | MATERIAL UNITARID TOTAL 82,224,786
020301 | FORMAS 0TDE UND |  MOBRA | MATERIAL UNITARI TOTAL 22,039,24
Forma de chapas de madeira compensada
02030101 ::::::;:;:ld:;:::mcm 617,00 M2 15,80 19,92 3572 22.030,24
5 vazas
020302 | ARMADURAS QTDE UND | MOBRA | MATERIAL UNITARI TOTAL 3752558
02030201 | Armadura CAGD 6.088,00 L(¢] 0,89 448 537 37.525,%
020303 | CONCRETO 0TDE UND |  MOBRA | MATERIAL UNITARI TOTAL 22,650,9
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MEM DESCRIGAO
Preparo da concreto estrutural, com betoneira
02030301 . 64,30 M3 45,00 265,00 310,00 10.933,00
controle tipo B Fek=40 Mpa
02030302 Langamerto ¢ apicagso de concreto em 64,30 M3 24 24 2726,%
fundagio
04 | REVESTIMENTO INTERNO QTDE UND | MOBRA | MATERIAL UNITARID TOTAL
0401 | Cerdmica 11,6 x 11,6 mm Gail, cor branca M2 10,00 55,50 85,50
06 | PAVIMENTAGAD QTDE UND MOBRA | MATERIAL UNITARD TOTAL
Placa cordmica Gail; colegdo indstrial 240 x
0602 | 116x 9 mm; cor cinza; ref 1008-1000 com M2 15,00 01,66 106,86
Argamassa de AC2 e rejuntamento
2001 | Limpeza da obra 12,00 MES 1.537,14 54,84 1.501,88 19.103,76
TEM DESCRIGAD
““01* | ENTREPOSTO PESQUEIRO DE Sao Luls TRAPICHE 504.649,19
01 | SERVICOS INICIAIS QTDE UND | MOBRA MATERIAL UNITARIO TOTAL 400,37
Escavagio manual de valas, solo de qualquer
oot categoria, exceto rocha até 2,00 m profundidade 160 M 15,30 1530 2547
0102 | Reatarro apibado de valas. 8,10 M3 19,00 19,00 153,90
02 | ESTRUTURA BM CONCRETO ARMADO 0TDE UND | MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 504.239,81
0201 | RUNDAGAD QTDE UND | MOBRA MATERIAL UNITARID TOTAL 308.318,40
Forma de tabua de pinho para concreto
020101 | armado em fundagdes levando-se em conta o 5,50 M2 15,19 8,59 2378 1.557,59
reaproveitamento 5 vezas
020102 | Armadura CASO 280,50 K& 0,89 4,48 537 1,506,290
020103 Prepam ds concret estrutural, com betoneira 8,10 M3 45,00 285,00 310,00 2511,00
oontrole tipo B Fck=40 Mpa ' ' ' ! o
Lancamento e aplicagdo
020104 o apl de concreto ¢m 8,10 M3 24 24 34352
fundagio
o200y | AICaE @ cravacio de esiaca protendida 2240,00 m| 337 10125 13500 | 202.40000
30x30cm
0202 | SUPERESTRUTURA QTDE UND | MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 195.921 42
020301 | FORMAS QTDE UND | MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 58.152,16
Forma de chapas de madeira compensada
02030101 | plastificada 12 mm de espessura para concreto 1.628,00 M2 15,80 1992 35,72 58.152,16
levando-se em conta a utilizago 5 vezes
020302 | ARMADURAS QTDE UND | MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL 53.367,06
02030201 | Armadura CA80 0.938,00 KG 0,89 4,48 537 53.387,06
020303 | CONCRETO QTDE UND | MOBRA MATERIAL UNITARI TOTAL 84.402,20
Praparo de concreto estrutural, com betoneira
74,245,
02030301 controle tpo B Fck=40 Mpa 230,50 M3 45,00 265,00 310,00 '4.245,00
Langamento e aplicagio da concreto em
02030302 239,50 M3 24 24 10.157,20
fundagio
04 | REVESTIMENTO INTERNO QTDE UND | MOBRA MATERIAL UNITARD TOTAL
0401 | Ceramica 11,6 x 11,6 Gail, cor branca M2 10,00 5,50 85,50
08 | PAVIMENTAGAD QTDE UND | MOBRA MATERIAL UNITARIO TOTAL
Placa carmica Gail; colegdo indastrial
0602 | 240x116x9mm; cor cinza; ref 1009-1000 com M2 15,00 01,68 106,66
Argamassa de AC2 e rejuntamento
2001 | Limpeza da obra 12,00 MES | 1.537,14 54,84 1.591,88 19103,76
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ORGAMENTO GERAL DO COMPLEXO PESQUEIRO
1 BLOCO 01 — LOGISTICA R$ 2.573.417,78
2 BLOCO 02 — INDUSTRIAL R$ 2.286.486,59
3 BLOCO 03 — PESCADOR R$ 2.842.783,26
4 CASTELO D’AGUA E CISTERNA R$ 183.326,88
5 TRAPICHE R$ 504.649,19
TOTAL R$ 8.390.663,70
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ANEXO V - Estudo de viabilidade técnica, econdmica e financeira

do empreendimento

PREMISSAS
Produgio — Matéria-prima Peso Médio () 8000
Ano mﬁza mm;::m m;”:l";'m) “ﬁ“ﬁ?ﬁ,‘ﬂ'}?“’ Nivel de operagdo (%) ETAPA
didria (kg) anual (Kg) (kgfan)
1 9,000 2.376.000 9,000 2.376.000 33% 1
2 9.000 2.376.000 9.000 2.376.000 33% 1
3 27.000 7.428.000 27,000 7.428.000 100% 2
4 27,000 7.428.000 27,000 7.128.000 100% 2
5 27,000 7.428.000 27,000 7.128.000 100% 2
6 27,000 7.428.000 27,000 7.428.000 100% 2
7 27,000 7.428.000 27,000 7.428.000 100% 2
8 27,000 7.428.000 27,000 7.128.000 100% 2
9 27,000 7.428.000 27,000 7.428.000 100% 2
10 27,000 7428000 27,000 7.428.000 100% 2
Dias efetivos de trabalho
Horas / tumo Tumos /dia /E 1 Dias / més Meses /ano Dias/ ano
8 1 2 12 264
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INVESTIMENTOS (PROCESSAMENTO)

1. Investi i fixas e semil Estrutura Fixa e Implantagdo do Projeto
TENS UNIDADE QUANT CUSTO Unit (Rs) CUSTO Total (R$)
1.0. Patrimdnio
Terreno ha 3 0,00 0,00

Sub-Total 1.0. Patrimonio - -

1.1. Sarvigos Preliminares

Levantamentn plani-attimétrico ha 3 420,00 1.260,00
Andlisas de dgua andlisa 5 140,00 700,00
Tarraplenajem ha 3 1.820,00 5.460,00
Desmatamento @ limpeza do terreno ha 3 560,00 1.680,00
sanigo 1 - -
Sub-Total 1.1. Servigos Preliminares -— 9.100,00

1.2. Projetos e obras civis

Engenharia Bloco 2 1 1.060.000,00 2.286.486,59
Castolo ddgua e cisterna 1 182.328,88 182.326,88
Trapiche de atracagio 1 504.649,19 504.649,19
Sub-Total 1.2. Projetos e obras complementares -— 2.973462,66

1.3. Despesas Preliminares de Operagao

Legalizagdo (ambiental @ emprasarial) -— —_ -— 25.000,00
Estudos de mercado estudo 1 20.000,00 20.000,00
Visitas técnicas preliminares visita 4 2,500,00 10.000,00
Gastos administrativos de implantagao -— — -— 20.000,00
Planejamento e projetos % 0,05 -— 250.000,00
Programa de Capacitagdo capacitagio 2 25.000,00 50.000,00
Sub-Total 1.5. Despesas Preliminares da Operagio -— 375.000,00
1.4. Outros

Despesas gerais (% dos itens 1.1 21.5) % 3,0% -— 100.726,88
Sub-Total 1.6. Outres -— 100.726,88
TOTAL investi Estrutura Fxa @ do Projeto 3.458.280,54
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Consumo de Combustivel e Lubrificantes Caminhdes e Utilitario

Utilitério simples 8,5 10.000 3

Utilitario simples 50 13.200 1.553 3,96
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I ESTUDO DE SENSIBILIDADE

I Rentabilidade — Projeto Total (valor médio) — A partir do fluxo de caia (10 anos)**
hvestimento
Variagao (%) 40,0% 20,0% 0,0% -20,0% -40,0%
Rentabilidade 2,08% 25,76% 30,92% 38,64% 51,53%
Recxita/praco
Variagao (%) 40,0% 20,0% 0,0% -20,0% -40,0%
Rentabilidade 339,37% 185,14% 30,92% -12331% -277,54%
Custos
Variagdo (%) 40,0% 20,0% 0,0% -20,0% -40,0%
Rentabilidade -266,19% -117,64% 30,92% 179,47% 328,02%

Payback — Projeto Total (valor médic) ~A parti do flum de cabxa (10 ancs)**

vestimento
Variagdo (%) 40,0% 20,0% 0,0% -20,0% -40,0%
Payback (anos) 453 388 323 2% 1,94
Recaita’prago
Variagdo (%) 40,0% 20,0% 0,0% -20,0% -40,0%
Payback (anos) 0,20 0,54 3,23 0,81
Custos
Variagdo (%) 40,0% 20,0% 0,0% -20,0% -40,0%
Payback (anas) 0,85 3,23 0,5 0,30
I Estudo de sensbilidade (Cont)
I Custo de produgo — Projeto Total (valor médio) —A partir do fluxo de cabxa (10 ancs)*
Custos Totais
Variagdo (%) 40,0% 20,0% 0,0% -20,0% -40,0%
Custo de produgio 1553 1331 11,00 8,87 6,6
Custos Foms
Variagdo (%) 40,0% 20,0% 0,0% 20,0% -40,0%
Custo de produgio 11,48 11,28 11,09 10,91 10,72
Custos Varidveis
Variagdo (%) 40,0% 20,0% 0,0% 20,0% -40,0%
Custo de produgio 15,18 13,12 11,00 9,08 7,02
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SHIS QI 05 CC Gilberto Salomao \ PRODUGAO E EDIGAO FINAL: Tereza Vitale

Bloco E, sobreloja 29, sala 3 CLSW 302 - Bloco B — Sala 123 — Ed. Park Center
CEP 71615-550 — Lago Sul, Brasilia - DF CEP 70673-612 — Setor Sudoeste — Brasilia, DF
Telefone: (61) 3364.6005 / Fax: (61) 3364.6011 Abaqré Telefax: (61) 3033-3704/9986-3632

Celular: (61) 8413.9285 Editorial e-mail: tereza@intertexto.net
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