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APRESENTACAQ DO GOVERNADOR

0 grande desafio do nosso governo foi transformar uma realidade que ha anos colo-
cava o Estado de Alagoas no ranking dos piores indices do pais em praticamente todas as
areas de atuagdo. Nos ultimos anos, com empenho e muito trabalho, conseguimos avangar
em todos os setores, sempre sob 0 signo da inovagao.

Inovamos, inicialmente, na forma de governar com a modernizacao da gestao e con-
trole rigoroso das contas publicas. Essa agdo nos rendeu o resgate da credibilidade do
Estado junto a importantes parceiros em Alagoas, no Brasil e no mundo.

Essa credibilidade surgiu a partir da implantagdo de um modelo que foi considerado
exemplar na superacdo de situagoes fiscais dificeis e foi publicado pela ONU num livro em
dois volumes. O resultado da credibilidade esta expresso em diversas parcerias inéditas
com agéncias e instituigoes nacionais e internacionais como Banco Mundial, BID, BNDES,
UNESCO, PNUD e a AECID.

Também efetivamos relagdes importantes com o Governo Federal e com o setor
privado nacional e internacional. Com 0s recursos gerados por meio dessas parcerias e
com recursos do proprio Tesouro Estadual estdo sendo realizados investimentos inéditos
na historia de Alagoas. Ainda como resultado concreto do resgate da credibilidade, nos
Gltimos sete anos, foram atraidos para Alagoas mais de oitenta novos empreendimentos de
médio e grande porte.

Com a Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento
(AECID), desenvolvemos projetos em diversas dreas e alcangamos resultados extraordind-
rios, como 0 apoio as cadeias de ovinocaprinocultura e do leite, sob coordenagao da Secre-
taria de Estado da Agricultura; 0 apoio & insergao produtiva da ostra e do sururu, coordenado
pela Secretaria de Estado da Pesca e da Aquicultura.

E fundamental citar ainda a participacdo nos programas de capacitagdo em micro-
crédito e gestao de organismos produtivos, a cargo da Desenvolve, a Agéncia de Fomento
de Alagoas, que tem em seu DNA o apoio decisivo da AECID; a formulagao do Plano Es-
tadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, conduzido pela Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (Secti); e o amplo diagnastico e capacitagao de gestores publicos,
coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento e do Desenvolvimento Econdmico
(Seplande).
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Os destaques dessa parceria se traduzem nos resultados obtidos em todas essas se-
cretarias e 6rgdos. O trabalho realizado em Alagoas contou com o acompanhamento técnico
do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) e a coordenagéo-geral
foi da Seplande. E dessa forma, com planejamento e transparéncia, que estamos conse-
guindo reverter 0 quadro negativo encontrado e inserir o Estado de Alagoas em um novo
patamar de desenvolvimento.

Teotonio Vilela Filho
Governador de Alagoas
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APRESENTAGAO DA SERIE

Foram mais de 7 anos, 39 projetos e R$ 18,5 milhdes. Mais do que nimeros, fica
registrado com essa série de publicagoes 0 sucesso da Cooperagao Brasil Espanha para
0 Desenvolvimento do Estado de Alagoas. Seja qual for a drea apoiada — planejamento e
desenvolvimento econdmico, agricultura e desenvolvimento agrario, ciéncias, tecnologia e
inovagao, pesca e aquicultura, turismo ou fomento — as ages para os temas de governa-
bilidade democratica e promogdo do tecido econdmico trouxeram resultados inusitados e
surpreendentes.

Importante destacar o0 modelo de gestao criado para dar o rumo estratégico e a viabi-
lidade operacional para os projetos. Os Comités Gestores e Camaras Técnicas asseguraram
que os projetos fossem idealizados, estruturados, executados, ajustados e concluidos de
maneira consensuada com todos os envolvidos, garantindo assim que 0s principais obje-
tivos dos projetos fossem alcangados, que todo o processo da experiéncia na Cooperagao
fosse participativo e relevante, e que toda a devida transparéncia fosse dada ao processo.

Ao longo das nove publicagbes desta série, esperamos dar uma pincelada sobre as
principais metodologias, resultados e ligdes aprendidas nesses sete anos de intensa coo-
peracao. Esperamos poder transmitir um pouco da dimensao e da importancia das agoes
empreendidas. Também esperamos compartilhar um pouco do trabalho edificante que nos
traz, a cada dia, novos aprendizados e desafios. Mas, acima de tudo, esperamos demonstrar
um caso de pleno sucesso em uma experiéncia de cooperagao para o desenvolvimento, que
pode ser replicado em realidades distintas, com contribuigdes concretas para o desenvol-
vimento local.

Nao podemos deixar de dar o devido reconhecimento aos parceiros Agéncia Espa-
nhola de Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento — AECID, Agéncia Brasileira
de Cooperagdo — ABC, Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade — IABS,
e Governo do Estado de Alagoas, por meio das Secretaria de Estado do Planejamento e
do Desenvolvimento Econdmico — SEPLANDE, Agricultura e Desenvolvimento Agrario —
SEAGRI, Ciéncias, Tecnologia e Inovagdo — SECTI, Pesca e Aquicultura — SEPAq, Turismo
— SETUR e a Agéncia de Fomento de Alagoas — DESENVOLVE.

Os projetos dessas Secretarias apoiados pela Cooperagdo incluem: Consolidacao do
Modelo Institucional da Agéncia de Fomento de Alagoas — Desenvolve, Fortalecimento das
Cadeias Produtivas de Lacteos e Ovino-caprino, Apoio a Formulagao e Implementagdo do
Plano Estratégico de CT&I de Alagoas, Fortalecimento das Cadeias Produtivas de Pesca
Artesanal e Aquicultura, Fortalecimento das Capacidades do Estado em Formagao de Ges-
tores Publicos, Dinamizagdo e Sustentabilidade do Turismo no Baixo Sao Francisco.
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A série contara com publicagdes sobre as seguintes atividades:

A Experiéncia da Cooperagdo Espanhola no Estado de Alagoas;
Diagnostico da Cadeia Produtiva da Ovinocaprinocultura em Alagoas;
Diagnostico da Cadeia Produtiva da Pecudria Leiteira em Alagoas;

Mapeamento e Diagnostico das Demandas de Formagao de Gestores Publicos do
Estado de Alagoas;

Seminario e Cursos de Formacdo de Gestores Publicos do Estado de Alagoas;
Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo;
A cada lata — A extragao de Sururu na Lagoa Mundad;

Ostras Depuradas de Alagoas;

Modelo de gestdo e de inteligéncia competitiva para organismos produtivos de
Alagoas.

Espera-se que os projetos apoiados continuem avancgando e beneficiando cada vez
mais cidadaos do Estado de Alagoas, e que possamos, com a forga das experiéncias con-
tidas nesses nove volumes, contribuir para a cooperagao internacional para o desenvolvi-
mento no dmbito local, regional e internacional.

Agéncia Espanhola de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento - AECID
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade - IABS
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APRESENTAGAO DO SECRETARIO

A notoria vocagdo do estado de Alagoas para a pecudria leiteira é reconhecida nacio-
nalmente por diversas caracteristicas que a diferem dos outros estados do Nordeste. Com
uma produgao didria estimada em 650 mil litros, IBGE (2008), e ocupando o sexto lugar
em volume de produgao no Nordeste, 18° no Brasil, Alagoas possui destague por ter sido
referencial genético da pecudria leiteira na regido. Apesar de varios anos de instabilidade
econdmica e produtiva, aliada a estagnagao tecnoldgica, a media de produtividade individu-
al didria de 3,8 litros/vaca, ou 1.550 litros/vaca/ano, de um total de pouco mais de 170.000
animais ordenhados, supera a média nacional de produtividade, que é de 1.340 litros/vaca/
ano (IBGE, 2008).

Embora os resultados individuais de pequenos e médios produtores que investem na
atividade estejam bem acima dos nimeros apresentados, o grande nimero de agricultores
familiares que se aventuram na produgao leiteira, sem orientagao técnica e com nivel de ge-
renciamento produtivo extremamente precario, impactam no desempenho geral do estado.

Mesmo com este cendrio, estes indicadores merecem atencdo. Acreditamos que com
agoes que tenham foco na melhoria do gerenciamento zootécnico aplicado nas proprieda-
des de forma a ampliar os indicadores produtivos e econdmicos que subsidiem os produ-
tores nas tomadas de decisdes, junto a um sistema de difusdo e transferéncia de tecno-
logia mais eficientes e continuados, podem incrementar exponencialmente os parametros
gcondmicos e produtos em todo o sistema agroindustrial da produgao leiteira em Alagoas.

Em 1990, a bacia leiteira de Alagoas formava o maior centro produtor de leite in natura
da regido Nordeste do Brasil. Porém, atualmente essa atividade enfrenta sérios problemas,
sejam por competitividade, barreiras sanitdrias entre outros, especialmente no segmento de
pequenos produtores. Isso pode ser evidenciado pela queda de produgao de leite em cerca
de 30 % na ultima década.

Contudo, a pecudria leiteira ainda é a segunda atividade econdmica do estado, sendo
0 setor canavieiro a primeira. A importancia da atividade para a regiao do médio e alto
sertao do estado, onde se concentra a produgao, € extremamente significativa a ponto da
instabilidade do setor afetar diretamente o comércio local e a economia dos municipios.

Com a fragilidade econémica da populagdo rural, que tem sua maioria classificada
dentro dos pardmetros de pobreza e miséria extrema, nivel de escolaridade baixissimos e
elevada idade dessa populagao, pelo éxodo dos mais jovens aos grandes centros urbanos,
0 apoio e investimento de recursos financeiros e tecnoldgicos nesta atividade contribui para
amelhoria da qualidade de vida, gerando novas oportunidades de fixagdo do homem a suas
origens e ampliando a renda familiar.

FORTALECIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DA PECUARIA LEITEIRA DO ESTADO DE ALAGOAS
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Acreditando e reconhecendo o potencial da atividade, sua importancia para o
estado e na vocagao local, a Secretaria de Estado da Agricultura e do Desenvolvimen-
to Agrario de Alagoas e o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade
(IABS), que é a instituicdo gestora dos fundos alocados pela Agéncia Espanhola de
Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento (AECID) em agoes desenvolvidas no
Estado de Alagoas, apresentam o presente diagnostico que devera fornecer 0s subsidios
para identificacdo de segmentos nos quais devemos atuar de forma direta para gerar
resultados que impactem positivamente no desenvolvimento do sistema agroindustrial
de producdo de leite.

José Marinho Junior
Secretario de Estado da Agricultura e do Desenvolvimento Agrério
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1. APRESENTAGAO

0 estado de Alagoas possui reconhecida vocagao para a pecudria leiteira que, segun-
do 0 IBGE (2008), produz diariamente mais de 650 mil litros, sendo 0 sexto maior produtor
de leite do Nordeste e 0 18° do Brasil com sua produgao correspondendo a 1% do efeti-
vo nacional. Entretanto, pelo efetivo de vacas ordenhadas apontadas pelo mesmo estudo
(170.060 vacas), reflete uma média individual didria de 3,8 litros/vaca. Com essa média, a
producdo de leite/vaca/ano gira em torno de 1.550 litros.

Mesmo acima da média nacional, sdo indices que merecem serem trabalhados e
desenvolvidos na produgdo de leite no estado. Esses resultados apontam a necessidade
de um gerenciamento mais efetivo do potencial da produgdo leiteira do estado. Tornam-se
necessario, desta forma, programas de assisténcia técnica que norteiem os produtores ala-
goanos a explorarem o potencial de suas propriedades.

Durante muitos anos a atividade leiteira destacou-se exercendo um papel importan-
te na economia alagoana. Em 1990, a bacia leiteira de Alagoas formava o0 maior centro
produtor de leite in natura da regidao Nordeste do Brasil. Contudo, atualmente essa ativida-
de enfrenta sérios problemas de competitividade por diversos motivos, especialmente no

FORTALECIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DA PECUARIA LEITEIRA DO ESTADO DE ALAGOAS
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segmento de pequenos produtores. Isso pode ser evidenciado pela queda de produgao
de leite em cerca de 30 % na Gltima década. A importancia dessa atividade na economia
dos municipios integrantes da bacia leiteira é tdo significativa que as oscilagoes eco-
nomicas que afetam o setor refletem na economia de todos os municipios, impactando
diretamente no comércio local.

Nesse contexto, a bovinocultura leiteira se configura como um negocio promissor
na regido do médio sertdo alagoano, micro regido de Batalha, segundo a divisao socioe-
condmica estadual, devido a sua tradigao e adaptabilidade as condicoes locais. Estudos
sobre a economia do estado de Alagoas indicam que a pobreza se relaciona fortemente
com a falta de condigoes de acesso a informacdo, tecnologia e ao credito. Indicam,
ainda, que a maior parte da populagao interiorana continua dependente do emprego agri-
cola, que declina de forma bastante acentuada nos Gltimos anos. Apesar dos esfor¢os do
poder publico, as familias que se encontram em vulnerabilidade social demandam mais
investimentos e agdes que contribuam para elevar sua qualidade de vida, seja no interior
ou na capital do Estado.

Nesse contexto, a inclusdo socioprodutiva e a capacitacdo de pessoas para a in-
sergao em novos mercados de trabalho tornar-se-ao alternativas para o atendimento
da caréncia de mao de obra qualificada, permitindo a criagdo de novos postos de tra-
balho. As experiéncias acumuladas com estratégias e programas de desenvolvimento
tém demonstrado que as agoes isoladas, implementadas de forma geograficamente pul-
verizada, ndo causam os impactos necessarios, objeto de transformacgao. Isso ocorre,
principalmente, porque os modelos de intervengdo puablica em prol do desenvolvimento
carecem de informagoes suficientes para gerar uma demanda qualificada para o atendi-
mento das reais necessidades do setor.

Nesse sentido, a Secretaria de Estado da Agricultura e do Desenvolvimento Agrario
de Alagoas e o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), que
¢ a instituicdo gestora dos fundos alocados pela Agéncia Espanhola de Cooperagao
Internacional para o Desenvolvimento (AECID) em agOes desenvolvidas no Estado de
Alagoas, apresentam o presente diagnostico que devera fornecer os subsidios para iden-
tificagdo de segmentos nos quais devemos atuar de forma direta para gerar resultados
que impactem positivamente no desenvolvimento do sistema agroindustrial de produgao
de leite.

COOPERAGAQ BRASIL - ESPANHA PARA O DESENVOLVIMENTO DE ALAGOAS









2. INTRODUGAQ

Em 2010, a agropecudria brasileira contou com 5,8% no Produto Interno Bruto - PIB do
Pais. Movimentou um valor de R$ 180.831 bilhdes, representando um crescimento de 6,5%
sobre o volume registrado em 2009, segundo as contas nacionais trimestrais, sob a otica da
despesa, também do IBGE (2010). A participagao da atividade, embora proporcionalmente
menor do que a industria (26,8%) e servigos (67,4%), resguarda a importancia em termos
de geracdo de emprego, renda e ocupacdo do territorio nacional. O efetivo de bovinos em
2010 teve aumento de 2,1% em relagdo a 2009, e foi de 209,541 milhdes de cabegas. Au-
mentos foram registrados nas regioes Norte (4,1%), Centro-Oeste (2,7%), Nordeste (1,7%)
e Sudeste (0,6%). A distribuigao por regido encontra-se na Figura 1.
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Figura 1 - Distribuigdo do efetivo bovino brasileiro por regido geografica.

M Norte
M Nordeste
kM Centro-oeste

LdSudeste

LISul
Fonte: IBGE, Pesquisa da Pecudria Municipal 2009-2010

Em relagdo a producao de leite no ano de 2010, foram ordenhadas 22.935 milhdes
de vacas em todo o pais, representando 10,9% do efetivo total de bovinos. Esse percen-
tual é sensivel a finalidade da criagao do rebanho. Por exemplo, no estado de Minas Ge-
rais, 0 maior produtor de leite, 24% do rebanho total era composto de vacas ordenhadas,
similar ao que ocorreu em Santa Catarina (24,6%). Por outro lado, onde a pecudria de
corte predomina o percentual tende a ser menor como, por exemplo, no estado de Mato
Grosso, em que o indicador € inferior a 10%. A maior produtividade de leite foi na regido
Sul do pais, conforme (Tabela 1), sendo Santa Catarina o estado com a maior produti-
vidade (2.432 litros/vaca/ano). Outro importante destaque em termos de produtividade
ocorreu no estado de Alagoas, uma média de 1.549 litros/vaca/ano, ultrapassando a de
Minas Gerais (1.540 litros/vaca/ano), tradicional produtor brasileiro de leite e estado
com o maior percentual de vacas ordenhadas (24% do total).

Tabela 1 - Produtividade Leiteira - Brasil e Regioes

Reqides Produtividade de leite (litros/vaca/ano)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Brasil 1194 1213 1237 1278 1297 1340
Norte 598 597 626 618 628 673
Nordeste 747 767 775 787 795 811
Sudeste 1351 1355 1347 1376 1386 1410
Sul 2005 2066 2157 2265 2314 2388
Centro-oeste 1116 1115 1129 1166 1178 1220

Fonte: IBGE, Pesquisa da Pecudria Municipal 2005-2010
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A produtividade de leite no Brasil (litros/vaca/ano) cresceu 12% no periodo de
2005 a 2010. Ganhos significativos de produtividade ocorreram em todas as regioes,
merecendo destaques 0s crescimentos observados no Sul (19,1%) e no Norte (12,5%)

do pais.

A Tabela 2 mostra informagGes sobre a distribuicao de bovinos, a producao de leite
e quantidade de vacas ordenhadas no Brasil, no Nordeste e em cada estado nordestino.

Tabela 2 - Produgao de leite no Nordeste do Brasil, por Estado - 2010

Vacas ordenha-

s | Vot | (it | ottt | g aeoe
BRASIL 22.924.914 30.715.460 1.340 10,9
Nordeste 4.926.568 2.997.890 811 17,1
Maranhéo 574.335 375.898 654 8,2
Piauf 157.788 87.354 554 9,4
Ceara 538.929 44144 824 212
0 frande do 257.999 229.492 890 242
Paraiba 239.336 217.018 959 19,3
Pernambuco 576.198 877.420 1523 24,2
Alagoas 149.411 31.367 1549 12,3
Sergipe 220.889 296.650 1343 19,8
Bahia 2.211.683 1.238.547 560 21

Adaptado de IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Agropecudria, Pesquisa da Pecudria Municipal 2010.
(*) Relagao entre o numero de vacas ordenhadas e o efetivo de bovinos.
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3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para o diagnostico setorial, envolvendo a cadeia produtiva
da bovinocultura leiteira no estado de Alagoas, foi dividida em duas etapas: na primeira foi
realizado um levantamento de dados secundarios juntamente aos 0rgaos especificos como
IBGE, Ministério da Agricultura, Agéncia de Defesa Agropecudria de Alagoas (ADEAL), Se-
cretaria da Agricultura e Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas, Banco do Nordeste e
Banco do Brasil.

0 levantamento buscou conhecer o cendrio e tendéncias da bovinocultura leiteira no
estado de Alagoas e no Brasil. A coleta de dados juntamente aos 0rgdos teve o objetivo
de compilar informagGes a respeito do nimero total de produtores: cadeia de produgao;
fluxo de produgdo; mapeamento dos atores; cadastros e dados oficiais; principais produtos;
mercado local; reas de produgao e clipping de jornais do estado de Alagoas e na internet.

Na segunda etapa foram entrevistados, por meio de questionarios semiestruturados, agri-
cultores participantes do Programa Alagoas Mais Leite, num total de 500 familias. O objetivo
era identificar o perfil social, técnico e econdmico dos agricultores. Os dados foram tabulados,
interpretados contextualizados e finalmente indicados as conclusoes e aos encaminhamentos.
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DIAGNOSTICO

3.1 NUumeros de produtores

0 namero de produtores de leite no estado de Alagoas foi levantado indiretamente
com base no que o Censo Agropecudrio de 2006, realizado pelo IBGE, apontou como
total de propriedades rurais destinadas a bovinocultura leiteira e, portanto, assumido
como 0 numero de produtores no estado. Em 2006, o nimero de propriedades rurais,
segundo o Censo do IBGE (2006), era de 124.317, das quais 18.320 eram propriedades
destinadas a produgdo de leite.

No Brasil, 1.572.000 estabelecimentos rurais tem a pecudria como a atividade
principal. Em Alagoas, embora represente 13% do ndmero de produtores rurais do es-
tado, é importante ressaltar que esse nimero ndo é pequeno, pois 0 estado apresenta
diversas caracteristicas quanto a diversificagdo de cultura, como cana-de-agucar, la-
ranja, feijao, milho, mandioca, café e banana, além de sistemas de criagdo de bovinos
de corte, ovinos, caprinos, bubalinos, muares e asininos. Quanto a propriedade, outra
informacao importante € seu tamanho, fator que muitas vezes pode ser limitante para a
adogdo de novas tecnologias de produgao.

Constituindo uma caracteristica central da historia de ocupagao do territorio bra-
sileiro e da formagdo da sociedade, a desigualdade na distribuicdo da terra revela ao
mesmo tempo processos pretéritos e contemporaneos do modo como 0S recursos na-
turais sdao apropriados no Brasil. Nesse sentido, enquanto os estabelecimentos rurais
de menos de 10 hectares ocupam menos de 2,7% da drea total ocupada, em termos de
quantidade, a proporgdo se altera radicalmente uma vez que esses estabelecimentos
passam a concentrar um percentual acima de 47%. Ja os estabelecimentos de mais de
mil hectares concentraram 0,91% do numero total de estabelecimentos agropecudrios
no Brasil nos anos censitarios analisados.

Em Alagoas, apds andlise dos dados publicados pelo Censo do IBGE em 2006, as
informag0es obtidas apontam que a drea da propriedade rural destinada a produgao de
leite no estado de Alagoas tem tamanho médio de 22,3 hectares, considerando a agri-
cultura familiar. Em andlise secundaria, considerando apenas a drea média destinada a
pastagem, o valor encontrado foi de 14 hectares, contabilizando pastagens degradadas,
nativas e plantas com boas condigoes de uso.

Isso demonstra que hoje nao existe a necessidade de exploragao de novas areas
de pastagem, pois 0 que ja existe representa grande parte da propriedade rural e a efi-
ciéncia de exploragao € o fator mais limitante. Por isso, deve ser trabalhada a intensifi-
cagdo dessas areas. O estado tem hoje 2.108.361 hectares de propriedades rurais, dos
quais 41,3% sao pastagens (considerando as trés formas citadas anteriormente).
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0 fato corrobora mais uma vez que a drea existente é mais do que suficiente para
a exploragdo da pecudria, e que o principal gargalo € a ineficiéncia do sistema de pro-
dugdo, conforme serd visto a seguir. Dos 41,3% da pastagem nas propriedades rurais,
59,8% ¢é pastagem natural ou pastagem nativa, que apresenta elevado valor nutricional,
e que ¢ trabalhada pelos centros de pesquisa localizados na regiao nordeste, como Em-
brapa Semidrido, Embrapa Caprinos e Ovinos e Universidades Federais, como a Rural de
Pernambuco, de Alagoas, da Paraiba, dentre outras. Porém, apesar da boa qualidade, o
periodo possivel de sua utilizagdo é extremamente curto (3 a 4 meses, dependendo do
volume e distribuicdo das chuvas), além de ter uma baixa producdo de matéria seca por
hectare (Kg MS/ha/ano), impossibilitando a maximizagdo do potencial produtivo dessas
propriedades. Constata-se ainda que 35% dessas pastagens sdo plantadas e apresentam
boa condigao de uso, e apenas 5% estao degradadas.

Por fim, para concluir a caracterizagdo das propriedades rurais e a argumentagdo
de que a eficiéncia do sistema produtivo é um gargalo importante e necessita ser obser-
vado com cautela, a figura 2 representa quantas cabegas de bovinos sao encontrados nos
hectares de area de pastagem. Os dados mostram que apenas 0,55 cabecas de bovinos
sdo encontradas por hectare de pastagem. Os valores sao muito baixos e, em sistemas
tradicionais, podem ser duplicados. Enquanto isso, nos sistemas intensivos podem che-
gar a patamares vinte vezes maiores.

Figura 2 - Taxa de Lotagao (UA/ha)

Lotagdo Tradicional

Lotagdo sistema
Intensivo

Tem-se observado na literatura valores de sistemas tradicionais com grande parte
da drea com pastagem nativa (caatinga), chegando até 1,0 cab/hectare. Em sistemas nos
quais se utiliza pastagem cultivada, essa lotacdo pode chegar a valores entre duas e trés
cabegas por hectare; e com a introdugao de técnicas de suplementagao e intensificagao
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de pastagens é possivel 8 a 10 UA/ha . Dessa forma, é observada a grande capacidade
de exploragdo do sistema de produgdo analisando apenas praticas de manejo como adu-
bagdo, producdo eficiente de forragem, controle de indices zootécnicos, dentre outros.

3.2 Cadeia e fluxo de produgdo

A recomendagdo do Ministério da Satde € de trés porgdes didrias de lacteos, ou
seja, 200 litros por ano. No Brasil, o consumo médio per capita de lacteos ainda é defi-
citario, chegando a 83 litros, conforme dados da EMBRAPA (2010). Em 2010, segundo
dados compilados com base no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e da
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX/MDIC), o consumo médio per capita brasileiro
de l4cteos foi 32,4% inferior em comparagao ao recomendado pelo Ministério da Saude.

3.2.1 Beneficios

Apesar de apresentar baixo consumo per capita, 0s beneficios nutricionais do leite
sao relevantes conforme dados da Embrapa. O leite é, provavelmente, um dos (nicos
alimentos que tem como objetivo fornecer nutrientes e protegao imunoldgica (por meio
dos anticorpos) para o recém-nascido, o que pode explicar o seu elevado valor nutri-
cional. A sua composicdo, aliada a distribuicao equilibrada de certos componentes € a
elevada digestibilidade, faz do leite um dos componentes mais importantes na alimenta-
¢ao humana. Segundo a Organizagdo Mundial de Sadde (OMS), as recomendagoes para
0 consumo de leite sao:

a) Criangas abaixo de 9 anos: 500 ml / dia (2 copos);
b

C

Criangas de 9 a 12 anos: 750 ml / dia (3 copos);
Adolescentes: 1 litro /dia (4 copos);
d) Adultos: 500 ml / dia (2 copos).

A composigao média do leite de vaca é: 3,3% de proteina, uma das fontes de ni-
trogénio mais importantes na nutricao humana; gordura (3,5%) de facil digestibilidade,
além de seu valor nutricional, o qual estd ligado com as vitaminas A, D, E, K e caroteno. E
rica em 4cidos graxos essenciais, que apresentam como beneficios a inibigdo de alguns
tipos de cancer (intestino, mama e estdmago); reducdo do colesterol total e niveis de
triglicerideos; diminuigdo da gordura corporal, aumento da massa magra em animais
experimentais em crescimento e aumento da resisténcia a doengas. Além disso, alguns
componentes da gordura do leite apresentam caracteristicas anticarcinogénicas (evitam
ocorréncia de cancer), tais como 4cido linoleico conjugado (CLA) e acido butilico. A
lactose estd presente em média 4,7% e solidos totais 12,5%. Ela é o aglcar do leite.

)
)
)
)
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Apresenta um poder adogante baixo, é pouco soluvel e apresenta menor tendéncia de
irritagao das mucosas do estdbmago quando comparado a outros agucares. A lactose atua
no intestino promovendo o desenvolvimento de bactérias desejaveis e inibindo o desen-
volvimento de bactérias patogénicas (causadoras de doencas). Também € importante,
pois melhora a absorgdo de calcio, tem efeito levemente laxante e é considerada uma
fonte de energia persistente, pois é absorvida mais lentamente. Acredita-se que, com
ela, ndo sdo formadas placas dentérias como acontece com outros agucares.

3.3 Oportunidades e potencialidades em Alagoas
3.3.1 Beneficiamento do Leite

0 estado de Alagoas apresenta uma grande quantidade de laticinios para a capta-
cao e processamento do leite produzido, contando com produtos com alto valor agre-
gado e com qualidade exigida pelo mercado. Alguns estabelecimentos com servigo de
inspecdo conseguem atingir um mercado regional com seus produtos, mas a maioria
deles atende o mercado local.

3.3.2 Genética

Adocao de tecnologias adequadas e préticas de manejo racionais (alimentagao,
profilaxia etc.), aliadas a um programa de melhoramento genético dos plantéis, possi-
bilita a0 produtor colocar no mercado, sem maiores dificuldades, a produgao de leite e
obter razoavel resultado financeiro. A qualidade genética do rebanho leiteiro de Alagoas é
reconhecidamente a melhor do nordeste e o rebanho figura entre os melhores do Brasil.

3.3.3 Localizagao potencial

Por razGes climaticas, pela proximidade da agua e tradicdo dos produtores, além da
mao de obra que podera ser envolvida, boa parte do territorio alagoano podera receber
projetos para produgao do leite ou ampliagdo da produgdo nas regioes produtoras.

3.3.4 Abastecimento e irrigagao

Na regido do baixo Sao Francisco estdo instalados trés sistemas de abastecimento
de dgua que poderao subsidiar, parcialmente, as atividades.

 Adutora da bacia leiteira — atende uma populacao aproximada de 300 mil ha-
bitantes, distribuidos em 19 municipios e que sao servidos por pouco mais de
120 km de adutoras, com vazao média de 815 I/s. Ainda se encontra em fase
de ampliagdo com objetivo de uso multiplo (irrigagdo e abastecimento).
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* Adutora do altq sertdo — atende 0s municipios de Pariconha, Delmiro Gouveia,
Mata Grande, Agua Branca, Olho D’agua do Casado, Piranhas, Inhapi e Canapi,
por meio de rede de distribuicdo com extensdo de 128,53 km.

* Adutora de uso multiplo — Com concluséo prevista para 2014, a captagao sera
as margens do reservatorio de Xingd, por uma adutora principal que transpor-
tard até um reservatorio pulmao do qual a dgua serd distribuida por gravidade
ao0s pontos de atendimentos para irrigagao nos municipios de Delmiro Gou-
veia, Agua Branca e Olho D’Agua do Casado, cobrindo uma 4rea irrigavel de
aproximadamente mil hectares. Ao longo dessas adutoras serao estabelecidos
perimetros irrigados, onde a exploragao pecudria leiteira fara parte da atividade
econdmica desses locais.

3.3.5 Malha rodoviaria

Alagoas conta com malha rodovidria de 12.991 km, sendo 2.249 km pavimen-
tados, distribuidos por 27.700 km2 de drea, 0 que permite facil acesso a maioria dos
municipios do Estado. Na regido da bacia leiteira, as principais rodovias sao as BR’s 101
e 316; e as AL(s) 125, 130, 120, 220, 102 e 115 sdo as mais destacadas.

Cabe destacar que, de acordo com o PPA 2004-2007 do Governo Federal, esta
prevista a duplicagao da BR-101, o que ja vem acontecendo, contemplando o territorio
alagoano.

3.3.6 Porto terminal de contéineres

0 projeto, ja iniciado, prevé a instalacdo de um bergo com 327 m de comprimento
com calado de 14,5 m, e a construgdo de um armazém de 8 mil metros quadrados. O
cais contara com um patio de estocagem com 26 mil m? de drea pavimentada, possi-
bilitando ampliar a capacidade de movimentagao de contéineres dos atuais 8.400 para
10 mil.

3.4 Gargalos para o desenvolvimento do setor
A atividade s6 ndo ampliou sua participagdo no mercado regional em decorréncia de:

* Rebaixamento de nivel do Estado em relagao a febre aftosa, fato que em 2011
foi resolvido, mas o rebanho ja havia sofrido redugao.

» Aproducdo de leite na regidao Nordeste é extensiva com alimentagdo deficiente,
manejo e profilaxia inadequados, resultando em baixa produtividade e baixo
nivel de tecnologia empregada.
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No que diz respeito ao prego médio pago pelo litro de leite ao produtor alagoano,
verificou-se que a variagao € grande, pois 0 programa de compra governamental paga o
valor de R$ 0,76/litro, enquanto o mercado privado chega a patamares de prego de R$
0,92/litro, 0 que depende do volume e da qualidade.

3.5 Instituicoes Publicas

As principais instituigoes publicas do estado de Alagoas, relacionadas de alguma
forma com a bovinocultura leiteira sdo:

 Universidade Estadual de Alagoas - UNEAL;
 Universidade Federal de Alagoas - UFAL;

e Instituto Federal de Alagoas - IFAL;

e (Centro de Ensino Superior de Macei¢ - CESMAC;
» Federacao da Agricultura do Estado de Alagoas - FAEAL;
* Associagao dos Criadores de Alagoas - ACA;

» SEBRAE;

e Secretaria Estadual de Agricultura;

* Banco do Nordeste;

* Banco do Brasil;

* Sindicatos Rurais;

e Cooperativas.

0 sistema cooperativista ¢ um empreendimento socioecondmico poderoso contra
a exclusdo social. E uma solugdo potencial frente ao desemprego, seja de agricultores
rurais, artesaos ou de qualquer pessoa que Se una com outras para obter maiores be-
neficios na busca de uma forma de estar novamente ativa no mercado. Hoje, a atuagao
do sistema cooperativista pode ser verificada em vdrios setores da economia, como por
exemplo cooperativas de consumo, agropecudria, crédito, produgao, trabalho educacio-
nal e de habitagao (Crazio, 2005, p.79). Em Alagoas, existem algumas cooperativas liga-
das a atividade leiteira. No entanto, as principais cooperativas de produtores de leite sao
a COOPAZ (Cooperativa Agropecudria de Produtores de Leite Familiar da Bacia Leiteira
de Alagoas), CPLA (Cooperativa de Producdo Leiteira de Alagoas) e CARPIL (Cooperativa
Agropecudria Regional de Palmeira dos indios). Ver Tabela 3.
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Tabela 3 - Cooperativas de produgao de leite e derivados de Alagoas.

COOPERATIVAS N° de SOCIOS PRODUTOS
COOPAZ -
(Cooperativa Agropecudria de 240 Leite cru

Produtores de Leite Familiar
da Bacia Leiteira de Alagoas)

logurte, doce de leite, manteiga,

CPLA leite integral,dleitebl%nga vilda, lei-
- - te pasteurizado, bebidas lacteas,
(Gooperativa de Produgdo 219 achocolatado, requeijao, queijos:

Leiteira de Alagoas) mussarela, prato, ricota, provolone

e coalho.
CARPIL
(Cooperativa Agropecuaria Nao ;
Regional de Palmeira dos informado Leite cru
Indios)
3.6 Area de produgao

0 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) dividiu o territorio do estado
de Alagoas em trés dreas chamadas mesorregioes sertao alagoano, agreste alagoano e
leste alagoano. Essas trés mesorregioes englobam outras onze regiées menores chama-
das microrregioes. A microrregido é uma area formada por municipios que apresentam
semelhangas no tipo de solo, clima, vegetagao, rios e recursos econémicos.

A mesorregido do sertdo alagoano agrupa quatro microrregioes. Sua principal
cidade é Santana do Ipanema, depois Batalha, Mata Grande e Delmiro Gouveia. No ser-
tdo alagoano, as chuvas sdo escassas e mal distribuidas. A atividade econdmica mais
importante é a pecudria, principalmente a criagdo de gado para a produgao de leite. Os
principais municipios produtores sao Major Isidoro, Jacaré dos Homens e Batalha. Para
esse diagndstico, a mesorregido do sertdo alagoano foi dividido em trés partes deno-
minadas: alto sertao, médio sertao e baixo sertdo. A porcao na extrema direita do sertao
alagoano, na figura 3, constitui o alto sertdo. A porgdo central ¢ denominada médio
sertao, e a porgdo na extrema esquerda do sertao alagoano é chamada de Baixo Sertao
e, em alguns casos, sera denominada bacia leiteira alagoana.
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Figura 3 - Mesorregides, microrregides e municipios do Estado de Alagoas.

Alagoas - mesorregifoes, microrregioes e municipios
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Fonte: IBGE

Na tabela 4 estd demonstra